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Objetivo 

 
El objetivo general del presente documento es dar a conocer a la alta dirección, 
líderes, responsables de proceso, y demás grupos de valor, los avances de la 

Contaduría General de la Nación respecto a las metas planteadas en la 
planeación institucional; los objetivos estratégicos son:  

 
• Dar a conocer el seguimiento acumulado al Plan Estratégico Institucional 

(PEI) respecto a las metas de 2023 a 2026. 

• Dar a conocer el seguimiento a los proyectos de inversión  
• Dar a conocer el seguimiento al Plan de Acción respecto de las metas de 

la vigencia 2024 y su programación trimestral. 
 

Metodología 

 
Para la elaboración del presente informe se utilizaron los reportes del Plan 

Estratégico Institucional que contiene las iniciativas estratégicas de la 
Contaduría General de la Nación para la vigencia comprendida entre 2023 y 

2026; es importante mencionar que, para cada indicador, se calculó un avance 
acumulado, lo cual quiere decir que se muestra el porcentaje alcanzado respecto 
de la metas totales del cuatrienio.  

 
Por otro lado, se tomaron como insumo los reportes de la ejecución de los 

proyectos de inversión realizados por los líderes de proceso a través de la 
Plataforma Integrada de la Plataforma Integrada para la Inversión Pública – PIIP. 
 

Por último, es importante mencionar que se utilizaron las herramientas de 
recolección de información PI19-FOR06 “Hoja de Vida de Indicador” a través de 

las cuales, los responsables de cada indicador diligenciaron información 
cuantitativa y cualitativa sobre los avances conseguidos en el primer trimestre 
de 2024 respecto de las metas programadas en el plan de acción y los planes 

institucionales de los que trata el decreto 612 de 2018. 
 

Seguimiento al Plan Estratégico institucional 

 
El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2023-2026 de la Contaduría General de la 

Nación se configura como el itinerario para que la entidad fortalezca el 
cumplimiento de los fines propuestos en su misión y para que se alcancen la 

visión y los objetivos estratégicos delineados en su Plataforma Estratégica. En 
este plan se articulan y establecen las estrategias, los indicadores, las metas y 
otros resultados esperados, caracterizándose principalmente por establecer la 

dirección de las acciones a mediano plazo (2023-2026) para desarrollar el 



 

 

propósito esencial de la entidad y, articulado con el Plan Nacional de Desarrollo 
- PND (2022-2026) "Colombia Potencia de la Vida", contribuya a las 

transformaciones propuestas para el país por el Gobierno de Colombia.  
 
En este contexto, el PEI se convierte en el instrumento que guía las acciones 

estratégicas de los próximos cuatro años de la CGN bajo el propósito superior 
"Cuentas Claras, Estado Transparente". A partir de la identificación del contexto 

externo e interno de la entidad mediante un ejercicio participativo, se llevaron a 
cabo mesas de trabajo para reconocer las grandes apuestas desde la perspectiva 
de cada grupo de valor, determinando así las estrategias, los indicadores, las 

metas y las acciones a lograr en este cuatrienio. Estas acciones orientan a la 
Contaduría General de la Nación hacia los tres pilares fundamentales de la 

presente administración: generación de valor público, gestión financiera pública 
transparente e innovadora, y enfoque hacia la sustentabilidad. 

 
El Plan Estratégico de la CGN está compuesto por 11 Objetivos estratégicos, para 
los cuales se formularon 43 iniciativas estratégicas, cuyo cumplimiento 

contribuirá al logro de la misión de la entidad soportado en su propósito superior; 
a continuación, se evidencia el avance de estas iniciativas por cada objetivo 

desde la formulación del plan hasta el primer trimestre de 2024: 

1. Fortalecer la posición de la CGN como pilar de la Gestión Financiera 
Pública. 

 

Nombre de la iniciativa 

Visibilización de la información Contable Pública 

ante los usuarios estratégicos 

Proceso Responsable Consolidación de la Información 

Indicador 

Percepción de la utilidad de la información contable 

pública como Insumo principal de la Gestión 
Financiera Pública 

Meta Cuatrienio 4.5 

 Meta 2023 N/A 

Reporte 2023 3 

Meta 2024 3 

Reporte 2024 N/A  

Cumplimiento Acumulado 67% 

 

Pese a que, en el 2023, no se programó la realización de la encuesta, se reportó 
un puntaje de 3, razón por la cual no tiene meta, pero si avance en este periodo.  
 

Por otro lado, durante la vigencia 2024 no se ha realizado reporte cuantitativo 
sobre esta iniciativa estratégica ya que la encuesta se realizará en el segundo 

semestre; así las cosas, se mantiene el dato de 3 / 4.5 que corresponde a un 
cumplimiento acumulado de 67%. 



 

 

2. Fortalecer el talento humano, la estructura y la cultura organizacional 
de la CGN. 

 
 

Nombre de la iniciativa Ampliación de la planta de personal de la CGN 

Proceso Responsable Gestión Administrativa 

Indicador Viabilidad técnica 

Meta Cuatrienio 1 

 Meta 2023 1 

Reporte 2023 0,7 

Meta 2024 N/A 

Reporte 2024 0 

Cumplimiento Acumulado 70% 

 

Al culminar la vigencia 2023, se reporta un avance significativo en el 
cumplimiento del objetivo estratégico, se expide el Decreto 16993 del 
17/10/2023, mediante la cual se modifica la estructura de la Contaduría General 

de la Nación, se determinan las funciones de sus dependencias. Igualmente, 
mediante el Decreto 1694 de 2023 se modifica la planta de personal de la CGN, 

con la creación de cargos de planta. No obstante, durante la vigencia 2024 no 
se ha reportado avance.  
 

Nombre de la iniciativa Crear planta temporal  

Proceso Responsable Gestión Administrativa 

Indicador Viabilidad técnica 

Meta Cuatrienio 1 

 Meta 2023 N/A 

Reporte 2023 1 

Meta 2024 1 

Reporte 2024 0 

Cumplimiento Acumulado 0% 

 



 

 

 
Durante el trimestre se ha identificado la viabilidad de la creación de la planta 

temporal, para atender los procesos o actividades extraordinarias en la entidad. 
 

Nombre de la iniciativa Ampliación de la planta de personal de la CGN 

Proceso Responsable Gestión de recursos financieros 

Indicador Viabilidad presupuestal 

Meta Cuatrienio 1 

 Meta 2023 1 

Reporte 2023 1 

Meta 2024 N/A 

Reporte 2024 NA 

Cumplimiento Acumulado 100% 

 

Mediante Registro_2-2023-036304 del 17 de julio de 2023, la DGPPN concedió 
la Viabilidad Presupuestal. 
 

Nombre de la iniciativa Crear planta temporal 

Proceso Responsable Gestión de recursos financieros 

Indicador Viabilidad presupuestal 

Meta Cuatrienio 1 

 Meta 2023 N/A 

Reporte 2023 1 

Meta 2024 1 

Reporte 2024 NA 

Cumplimiento Acumulado 0% 

 

Se tiene proyectado para el segundo trimestre de 2024. 
 

Nombre de la iniciativa Ampliación de la planta de personal de la CGN 

Proceso Responsable Gestión Humana 



 

 

Indicador Cargos Provistos de la ampliación de planta  

Meta Cuatrienio 1 

 Meta 2023 1 

Reporte 2023 0,27 

Meta 2024 N/A 

Reporte 2024 0,94 

Cumplimiento Acumulado 94% 

 
Para el primer trimestre de 2024 fueron provistos 11 cargos nuevos, que se 

suman a los 6 cargos provistos en la vigencia 2023, para un total de 17 cargos 
provistos.   La meta programada para el primer trimestre se superó quedando 

solo un cargo por proveer 
 
 

Nombre de la iniciativa Crear planta temporal 

Proceso Responsable Gestión Humana 

Indicador Cargos Provistos de la ampliación de planta  

Meta Cuatrienio 1 

 Meta 2023 N/A 

Reporte 2023 1 

Meta 2024 1 

Reporte 2024 NA 

Cumplimiento Acumulado N/A 

 

 

Nombre de la iniciativa 
Análisis diagnóstico de la estructura organizacional 

de la CGN 

Proceso Responsable Planeación Integral  

Indicador Análisis diagnóstico realizado  

Meta Cuatrienio 1 

 Meta 2023 N/A 



 

 

Reporte 2023 1 

Meta 2024 1 

Reporte 2024 NA 

Cumplimiento Acumulado 0% 

 

Esta iniciativa se implementará en su totalidad durante la vigencia 2024; no 
obstante, a la fecha no se ha implementado 

3. Mejorar la calidad de la información contable pública y su integración 
con los demás componentes del Sistema de Información para la 

Gestión Financiera Pública - Gestión Financiera Pública - GFP. 

 

Nombre de la iniciativa Perfilamiento de ECP y focalización estratégica 

Proceso Responsable Centralización de la información 

Indicador Esquema de perfilamiento 

Meta Cuatrienio 1 

 Meta 2023 0 

Reporte 2023 0 

Meta 2024 0 

Reporte 2024 NA 

Cumplimiento Acumulado  0% 

 
El cumplimiento de esta iniciativa estratégica está programado para vigencias 

posteriores.  
 

Nombre de la iniciativa Perfilamiento de ECP y focalización estratégica 

Proceso Responsable Centralización de la información 

Indicador Estrategias de asistencia 

Meta Cuatrienio 4 

 Meta 2023 0 

Reporte 2023 0 

Meta 2024 0 

Reporte 2024 0 



 

 

Cumplimiento Acumulado 0% 

 
El cumplimiento de esta iniciativa estratégica está programado para vigencias 

posteriores. 
 

Nombre de la iniciativa 
Fortalecimiento de la asistencia técnica con enfoque 
territorial 

Proceso Responsable Centralización de la información 

Indicador Asistencia técnica con enfoque regional 

Meta Cuatrienio 200 

 Meta 2023 0 

Reporte 2023 0 

Meta 2024 20 

Reporte 2024 NA 

Cumplimiento Acumulado 0% 

 

El GIT Gobierno se encuentra estructurando una metodología que permita 
realizar asistencias virtuales, enfocadas a abordar temáticas de importancia 
relativa y de materialidad reflejados en los Estados Financieros de los entes 

públicos territoriales, como una estrategia que aporte al fortalecimiento técnico 
de las entidades para el reporte de información contable a la CGN, de mayor 

calidad. 
 
 

Nombre de la iniciativa Potenciar el Sistema de Evaluación Institucional - SEI 

Proceso Responsable Centralización de la información 

Indicador Conjunto de reglas de evaluación. 

Meta Cuatrienio 2 

 Meta 2023 0 

Reporte 2023 0 

Meta 2024 2 

Reporte 2024 0 

Cumplimiento Acumulado 0% 

 



 

 

Durante el trimestre se realizaron dos reuniones del equipo funcional para la 
revisión del plan de trabajo 2024 y del documento de diagnóstico de necesidades 

técnicas sobre el estado actual del Sistema de Evaluación Institucional SEI, con 
lo cual, se iniciaron las actividades de revisión de reglas a implementarse 
durante la vigencia 2024. Así mismo, se realizaron dos reuniones con el equipo 

técnico para la priorización de ajustes del Sistema de Evaluación Institucional 
SEI, donde se establecieron las responsabilidades y alcances de los equipos 

técnico y funcional para el trámite de las solicitudes de ajustes técnicos al 
aplicativo. 
 

Nombre de la iniciativa 
Establecimiento de las bases de integración de la 
información Contable Pública 

Proceso Responsable Consolidación de la Información 

Indicador 

Grado de integración del subsistema contable con 

los demás subsistemas del sistema de Gestión 
Financiera Pública - GFP implementados 

Meta Cuatrienio 2 

 Meta 2023 N/A 

Reporte 2023 N/A 

Meta 2024 N/A 

Reporte 2024 NA 

Cumplimiento Acumulado 0% 

 
El cumplimiento de esta iniciativa estratégica está programado para vigencias 
posteriores 

 

Nombre de la iniciativa 

Implementación de una aplicación de software para la 

autogestión de las operaciones recíprocas durante el 
reporte de información contable a la CGN 

Proceso Responsable Gestión TICs 

Indicador 
Etapas ejecutadas para la implementación de la 
aplicación 

Meta Cuatrienio 1 

 Meta 2023 0,4 

Reporte 2023 0,2 

Meta 2024 0,6 

Reporte 2024 0,2 

Cumplimiento Acumulado 20% 



 

 

 
El alcance de 2023 corresponde a realizar un piloto; por razones de tiempo y 

disponibilidad de personal no se logró el objetivo; se avanzó en la 
conceptualización y diseño de la solución que se interpreta como un avance del 
20%, durante el primer trimestre de 2024, no se reporta aún avance dado que, 

según la planeación de esta vigencia, esta actividad iniciará en el segundo 
trimestre. 

 

4. Consolidar alianzas estratégicas con diversos organismos para mejorar 
la calidad de la información financiera y contable pública de las 

Entidades Contables Públicas – ECP-. 

 

Nombre de la iniciativa 
Alianzas estratégicas para la mejora de la calidad de 
la información financiera y contable pública 

Proceso Responsable Consolidación de la Información 

Indicador Etapas para la implementación de la estrategia 

Meta Cuatrienio 100 

 Meta 2023 N/A 

Reporte 2023 N/A 

Meta 2024 33 

Reporte 2024 NA 

Cumplimiento Acumulado N/A 

 

Durante este periodo no se tienen aún metas programadas para esta iniciativa 
estratégica, por lo tanto no se realizó reporte de esta iniciativa estratégica. 
 

5. Mantener y fortalecer la calidad de la regulación contable pública, 
atendiendo a estándares internacionales y al contexto colombiano. 

 

Nombre de la iniciativa 
Depuración del normograma de la regulación 

contable 

Proceso Responsable Gestión Jurídica 

Indicador 
Depuración del normograma de la regulación 

contable 

Meta Cuatrienio 4 

 Meta 2023 N/A 

Reporte 2023 1 



 

 

Reporte Cualitativo y 
dificultades 2023 

N/A 

Meta 2024 1 

Reporte 2024 1 

Cumplimiento Acumulado 25% 

 

Para efectos de la respectiva consolidación y elaboración del cronograma de la 
actualización del normograma institucional, se procede con la modificación de 

esta actividad dentro de la caracterización del proceso, incluyendo las diferentes 
partes responsables, esto con el fin de establecer primariamente a nivel 
documental la relación de las diferentes áreas y poder consolidar el cronograma 

para la vigencia actual, entre los diferentes responsables. Adicionalmente a esta 
actividad, entre los responsables mencionados anteriormente, se obtiene la base 

de datos que contiene la totalidad de los actos administrativos y documentación 
relacionada con el normograma de la entidad, para efectos de continuar con la 
depuración de esta y actualizar al finalizar la presente vigencia el normograma 

institucional. 
 

Nombre de la iniciativa 
Mantener y fortalecer la calidad de la regulación 
contable pública 

Proceso Responsable Normalización y Culturización Contable 

Indicador 
Número de conceptos o normas modificadas por 
inconsistencia técnica 

Meta Cuatrienio 0 

 Meta 2023 0 

Reporte 2023 0 

Meta 2024 0 

Reporte 2024 3% 

Cumplimiento Acumulado 97% 

 
En el primer trimestre 2024 se emitieron 88 conceptos: 

• Enero:41, febrero:23, marzo:24 
• Conceptos derogados 3: enero: 1 (20241100002011 de fecha 

30/01/2024), febrero: 2 (20241100002381 de fecha 02/02/2024, 

20241100004181 de fecha 20/02/2024). 
• Se emitieron dos (2) resoluciones en el primer trimestre que no 

derogaban ni modificaban por inconsistencia técnica otras resoluciones. 
 



 

 

Nombre de la iniciativa 
Orientar la aplicación de las normas contables a 
casos específicos de las entidades de manera 

oportuna 

Proceso Responsable Normalización y Culturización Contable 

Indicador Conceptos emitidos 

Meta Cuatrienio 2400 

 Meta 2023 600 

Reporte 2023 701 

Meta 2024 600 

Reporte 2024 150 

Cumplimiento Acumulado 35% 

 
• Durante 2023 se emitieron 701 conceptos distribuidos de la siguiente 

manera: Enero: 66 - febrero: 51 - marzo: 64 - abril: 44 - mayo: 47 - 
junio: 59 - julio: 70 - agosto: 67 - septiembre: 73 - octubre: 65 - 
Noviembre: 75 - diciembre: 00  

 
• En el primer trimestre 2024 se emitieron 88 conceptos: (enero:41, 

febrero:23, marzo:24) y 62 comunicaciones (enero:16, febrero:28, 
marzo18) para un total de 150. 

 

Nombre de la iniciativa 
Orientar la aplicación de las normas contables a 
casos específicos de las entidades de manera 

oportuna 

Proceso Responsable Normalización y Culturización Contable 

Indicador Oportunidad en la emisión de conceptos 

Meta Cuatrienio 100 

 Meta 2023 100 

Reporte 2023 100 

Meta 2024 100% 

Reporte 2024 95% 

Cumplimiento Acumulado 95% 

 
De los 701 conceptos que se emitieron durante 2023 todos se realizaron dentro 
de los siguientes 30 días hábiles a su radicación con un promedio de respuesta 

en número de días mes a mes de la siguiente manera: 
 



 

 

Enero: 22,4 - febrero: 20,20 - marzo: 19,30 - abril: 17,30 - mayo: 20,30 - junio: 
19,40 - julio: 26,10 - agosto: 24,10 - septiembre: 20,10 - octubre: 20,80 - 

Noviembre: 21,88 - diciembre: 00 
 
En el primer trimestre de 2024 se emitieron en total ochenta y ocho (88) 

conceptos de los cuales cuatro (4) se emitieron por fuera del término de los 30 
días (conceptos emitidos luego de la ampliación de términos) enero:1 

(radicado:2023-55032), febrero:2 (radicados: 2023-57652, 2023-58252), 
marzo:1 (radicado: 20230010058832). 
 

6. Poner en marcha la definición y producción de información contable 
pública para la sostenibilidad social y medioambiental. 

 

Proceso Responsable Normalización y Culturización Contable 

Indicador 
Expedición de normas o documentos que incorporen 

aspectos de sostenibilidad social y medioambiental 

Meta Cuatrienio 4 

 Meta 2023 1 

Reporte 2023 1 

Meta 2024 1 

Reporte 2024 0 

Cumplimiento 

Acumulado 
25% 

 

Durante el 2023 se elaboró el documento "Avances en la implementación de los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en Colombia". 
 

En el primer trimestre de 2024 se ajustó el informe sobre el "Sistema de 
Contabilidad de Reducción de las Emisiones y Remoción de Gases de Efecto 

Invernadero– SCRR GEI" a partir de la primera revisión al interior del GIT de 
Investigación y Normas. Actualmente se encuentra en segunda revisión.  
 

Se revisó y retroalimentó el informe sobre "Avances en el contexto internacional 
sobre la divulgación de información social y ambiental para el sector público". 

 

7. Fortalecer el proceso de consolidación de la información contable 
pública, para conseguir información consolidada de calidad. 

Nombre de la iniciativa Mejora en la calidad de los productos finales 

Proceso Responsable Consolidación de la Información 



 

 

Indicador Dictamen de la CGR al Balance General de la Nación 

Meta Cuatrienio Sin Salvedades 

 Meta 2023 Sin Salvedades 

Reporte 2023 Sin Salvedades 

Meta 2024 Sin Salvedades 

Reporte 2024 NA 

Cumplimiento 
Acumulado 

100% 

 
Para el periodo 2023, se recibió por parte de la CGR el concepto al Balance 

General de la Nación, sin salvedades, lo que demuestra un fortalecimiento de 
los procesos que realiza la CGN con la gestión y los datos de las entidades. 
 

En el 2024 no se ha realizado reporte de este indicador teniendo en cuenta la 
fecha en que la Contraloría General de la República emite su dictamen. 

 

Nombre de la iniciativa Mejora en la calidad de los productos finales 

Proceso Responsable Consolidación de la Información 

Indicador Percepción de la calidad de los productos finales. 

Meta Cuatrienio 4.5 

 Meta 2023 N/A 

Reporte 2023 3,6 

Meta 2024 3,6 

Reporte 2024 NA 

Cumplimiento 
Acumulado 

80% 

 
La calificación alimentada en el periodo 2023 es de 3.6 la cual corresponde a un 
80% de la meta total; durante el primer trimestre de 2024 no se ha realizado 

reporte de este indicador dado que no se ha realizado la encuesta 
correspondiente. 

 

8. Trabajar por la construcción de cultura contable, resaltando la 
importancia estratégica de la contabilidad pública. 

 

Nombre de la iniciativa 
Estrategia de comunicación de aspectos contables 

claves 



 

 

Proceso Responsable Centralización de la información 

Indicador Piezas Comunicativas 

Meta Cuatrienio 83 

 Meta 2023 17 

Reporte 2023 35 

Meta 2024 19 

Reporte 2024 2 

Cumplimiento 
Acumulado 

45% 

 
Durante la vigencia 2023, Se gestionaron 35 piezas comunicativas distribuidas 

en fechas límite de reporte, cuadro de analistas, saldos por conciliar, agregadas, 
así como otras infografías; para difundir información de interés, en los distintos 

canales de la página web de la Contaduría General de la Nación, correos masivos 
y redes sociales. 
 

Durante la vigencia 2024, se han emitido 2 piezas comunicativas: la primera, el 
22 de febrero de 2024, informando la publicación del documento de fechas límite 

para hacer registros en SIIF y SPGR para el 2024; y la segunda, el 20 de marzo 
de 2024, recordando las fechas límite para hacer registros en SIIF y SPGR para 
el mes de enero. 

 
Es de precisar que, se ha iniciado por identificar las temáticas (claves) y posibles 

fechas de emisión de las piezas comunicativas en cada uno de los GITS a cargo 
de la Subcontaduria. 
 

Nombre de la iniciativa 

Fortalecer la competencia de la ciudadanía y demás 
partes interesadas para aplicar la regulación y utilizar 

la información contable pública en pro de la 
transparencia en la gestión de recursos públicos. 

Proceso Responsable Comunicación Pública 

Indicador 
Percepción - Satisfacción Capacitación Externa 
(Institucional) 

Meta Cuatrienio 1 

 Meta 2023 1 

Reporte 2023 0,94 

Meta 2024 1 

Reporte 2024 0,94 



 

 

Cumplimiento 
Acumulado 

94% 

 
 

Al corte 21/12/23, el grado de satisfacción del cliente con la calidad del producto 
programas de educación continua de carácter técnico-contable fue del 94%. En 
el mismo corte, el grado en que el cliente percibió que adquirió conocimientos y 

habilidades como resultado de su participación en los programas de educación 
continua de carácter técnico-contable fue del 94%. A dicho corte, el valor 

acumulado del indicador Percepción Satisfacción Capacitación Externa para el 
año 2023 fue del 94% (Ponderación: Impacto Nivel I: Reacción / Satisfacción 
corresponde al 20%, Impacto Nivel II: Aprendizaje corresponde al 80%).  

 
En el primer trimestre del año 2024 el resultado parcial indica que el grado de 

satisfacción del cliente con la calidad del producto programas de educación 
continua de carácter técnico-contable fue del 93%, y que el grado en que el 
cliente percibió que adquirió conocimientos y habilidades como resultado de su 

participación en los programas de educación continua de carácter técnico-
contable fue del 94%. El resultado parcial del indicador Percepción Satisfacción 

Capacitación Externa fue del 94% (Ponderación: Impacto Nivel I: Reacción / 
Satisfacción corresponde al 20%, Impacto Nivel II: Aprendizaje corresponde al 

80%). La medición parcial del indicador al 31/03/24 revela oportunidades de 
mejora del 6%; estas deben ser gestionadas por los gerentes públicos y líderes 
de proceso que ejecutaron las actividades de capacitación, divulgación y 

asistencia técnica realizadas por la CGN en el primer trimestre del año. 
 

 

Nombre de la iniciativa 

Generar cultura contable pública a través de 

diferentes modalidades de capacitación, la cátedra 
nacional de contabilidad pública y el congreso 
nacional de contabilidad pública. 

Proceso Responsable Normalización y Culturización Contable 

Indicador Personas capacitadas 

Meta Cuatrienio 12700 

 Meta 2023 1700 

Reporte 2023 2511 

Meta 2024 4500 

Reporte 2024 962 

Cumplimiento 
Acumulado 

27% 

 



 

 

En 2023, se realizaron 16 eventos de capacitación por demanda, con la 
participación de 363 personas; 10 eventos presenciales con enfoque regional, 

con la participación de 1.401 personas y 1 curso virtual denominado 
"Introducción a la regulación contable y marcos conceptuales", con 650 personas 
matriculadas. 

 
Durante el primer trimestre del año 2024, se tuvo la siguiente participación: 

- Evento de capacitación por demanda, 92 personas 
- Curso virtual "Introducción a la regulación contable y marcos conceptuales", 
se certificaron 102 personas 

- Primera sesión de la Cátedra Nacional de Contabilidad Pública, 768 personas. 
 

La duplicación en la ejecución 962 personas capacitadas con respecto a la meta 
definida para el primer trimestre 420 personas, obedece a que no existía una 

línea base para la cátedra la cual se estableció para el año en 600 personas 
obteniendo una participación de 768 en la primera de 6 sesiones programadas 
para el año. 

 

Nombre de la iniciativa 

Generar cultura contable pública a través de 

diferentes modalidades de capacitación, la cátedra 
nacional de contabilidad pública y el congreso 

nacional de contabilidad pública. 

Proceso Responsable Normalización y Culturización Contable 

Indicador Cursos virtuales asincrónicos 

Meta Cuatrienio 7 

 Meta 2023 1 

Reporte 2023 1 

Meta 2024 2 

Reporte 2024 NA 

Cumplimiento 

Acumulado 
14% 

 

En el 2023 se realizó un curso virtual denominado "Introducción a la regulación 
contable y marcos conceptuales". 
 

Frente al curso virtual “Propiedades, planta y equipo, y propiedades de 
inversión”, se elaboraron los guiones, bancos de preguntas y se elaboró el diseño 

y animación preliminar de las unidades 1 y 2 del curso. 
 
 



 

 

9. Optimizar el desempeño de la CGN en todos sus procesos a través del 
mantenimiento y mejora de los sistemas del SIGI. 

Nombre de la iniciativa 
Gestión del conocimiento y la 
innovación para la asistencia técnica. 

Proceso Responsable Centralización de la información 

Indicador Protocolos de gestión 

Meta Cuatrienio 4 

 Meta 2023 4 

Reporte 2023 4 

Meta 2024 0 

Reporte 2024 NA 

Cumplimiento Acumulado 100% 

 

En el 2023 se fortaleció el esquema de asistencia técnica por demanda y oferta, 
a partir de elaboración los siguientes protocolos de gestión: 
 

1) Protocolo para la atención de las mesas de trabajo dictamen adverso por parte 
de la CGR.  

2) Protocolo para las mesas de trabajo por Hallazgos trasladados de la CGR, con 
dictamen diferente a abstención y negación de opinión. 
a cargo del GIT de gestión y evaluación de la Información - Entidades de 

gobierno 
3) Protocolo de Informes Gerenciales 

4) Protocolos de Mesas de Trabajo  
a cargo del GIT de gestión y evaluación de la Información - Empresas.  
No se presentaron dificultades en el marco de la elaboración de los protocolos. 

 
Para el 2024 no se tiene una meta programada para este indicador.  

 

Nombre de la iniciativa 
Gestión del conocimiento y la innovación 

para la asistencia técnica. 

Proceso Responsable Centralización de la información 

Indicador 
Socializaciones de aspectos claves en la 

Subcontaduría 

Meta Cuatrienio 18 

 Meta 2023 3 

Reporte 2023 3 

Meta 2024 4 



 

 

Reporte 2024 NA 

Cumplimiento Acumulado 16% 

 

Durante el 2023 se realizaron socializaciones de aspectos claves a cargo de la 
Subcontaduría de Centralización bajo los siguientes contextos: 
1)Validación de formularios de la Categoría Información Contable Pública 

Convergencia-ICPC vs mensajes de error.-GIT CHIP 
2)Actualizaciones y las acciones a seguir que deben desarrollar las Entidades 

Contables Públicas (ECP), respecto a las modificaciones realizadas por la CGN 
en las marcas “Manual”, “TER” y “PCIRE” de los códigos de los grupos 47 y 57 
Operaciones Interinstitucionales en SIIF Nación.- GIT de Sistemas de 

Información Integrados Nacionales (SIIN)  
3)Novedades en la parametrización, la cual expuso asuntos de validación en 

operaciones recíprocas, municipios y departamentos, entre otros. -GIT CHIP 
 
De los transcurrido en el primer trimestre de 2024 se puede indicar que, durante 

el periodo de enero a marzo, se ha realizado la etapa de programación y 
planeación relacionadas al fortalecimiento técnico y socializaciones de aspectos 

clave. 
 

Nombre de la iniciativa 
Matriz de roles y perfiles para la 
administración funcional del sistema CHIP 
y la herramienta SEI 

Proceso Responsable Centralización de la información 

Indicador Matriz de roles y perfiles 

Meta Cuatrienio 1 

 Meta 2023 0 

Reporte 2023 0 

Meta 2024 1 

Reporte 2024 NA 

Cumplimiento Acumulado 0% 

 

Durante este primer trimestre, se ha avanzado en lo relacionado con la 
identificación de los perfiles y las responsabilidades en el SISTEMA CHIP. 

 

Nombre de la iniciativa 

Estructuración de propuesta de 

procesos y procedimientos no incluidos 
en el SIGI 

Proceso Responsable Gestión Administrativa 



 

 

Indicador Propuesta formulada 

Meta Cuatrienio 1 

 Meta 2023 0 

Reporte 2023 0 

Meta 2024 1 

Reporte 2024 0 

Cumplimiento Acumulado 0% 

 
En el 2024 Se está efectuando la revisión integral del SIGI con el fin de identificar 

procesos y procedimientos no incluidos en el Sistema Integrado de Gestión 
Institucional. 

 

Nombre de la iniciativa 

Fortalecimiento y apropiación integral 

de Sistema de Gestión de Seguridad y 
Salud en el Trabajo - SGSST 

Proceso Responsable Gestión Humana 

Indicador 
Población participante en las 
actividades del sistema 

Meta Cuatrienio 0,8 

 Meta 2023 0,35 

Reporte 2023 0,2962 

Meta 2024 0,5 

Reporte 2024 90% 

Cumplimiento Acumulado 90% 

 
Durante el 2023, la participación de la población en las actividades se redujo 

debido a directrices internas relacionadas con la no participación de contratistas 
en las actividades del SG-SST. Finalizando el mes de septiembre, se reactivó la 
invitación de contratistas por decisión del comité de conciliación. 

 
A lo largo del 2024 Se ejecutaron 6 actividades que convocaron 439 asistentes, 

con 396 participantes. 
 

Nombre de la iniciativa 
Fortalecimiento y apropiación integral 
de Sistema de Gestión de Seguridad y 
Salud en el Trabajo (SGSST) 

Proceso Responsable Gestión Humana 



 

 

Indicador Cumplimiento del plan anual del trabajo 

Meta Cuatrienio 0,95 

 Meta 2023 0,95 

Reporte 2023 0,94 

Meta 2024 0,95 

Reporte 2024 100% 

Cumplimiento Acumulado 100% 

 
El cumplimiento del plan anual de trabajo 2023, en general, se logró en gran 

porcentaje pese a los desafíos presentados durante el segundo trimestre del 
año, en donde por dificultades en la ejecución de actividades del contrato del 

profesional de soporte de SGSST no se logró cumplir con la meta programada.  
 
En lo que al primer trimestre de 2024 respecta, se ejecutaron el total de 

actividades programadas (10/10). 
 

Nombre de la iniciativa 
Implementar una herramienta informática 
para la gestión de los sistemas del SIGI 

Proceso Responsable Gestión TICs 

Indicador Herramienta implementada 

Meta Cuatrienio 1 

 Meta 2023 N/A 

Reporte 2023 0 

Meta 2024 1 

Reporte 2024 0 

Cumplimiento Acumulado 0% 

 

En el 2023 no se tenía programada esta iniciativa estratégica, por otro lado, para 
2024 durante el primer trimestre se apropió presupuesto por el proyecto de 
Inversión “Fortalecimiento de la plataforma tecnológica para la prestación de los 

servicios de la CGN Nacional” y se realizó una mesa de trabajo para la 
conceptualización de las necesidades. 

 

Nombre de la iniciativa Mantenimiento y mejora del SIGI 

Proceso Responsable Planeación Integral  



 

 

Indicador Sistemas certificados 

Meta Cuatrienio 4 

 Meta 2023 4 

Reporte 2023 4 

Meta 2024 4 

Reporte 2024 NA 

Cumplimiento Acumulado 100% 

 
En el 2023 se realizaron las labores necesarias para mantener la certificación de 

los cuatro sistemas ante el ente certificador. 
 

Durante el 2024 se realizó seguimiento al plan de mejoramiento generado 
teniendo en cuenta los hallazgos (No conformidades) de la auditoría de 
renovación de las certificaciones de ICONTEC. 

 
Se construyeron los planes de mejoramiento para atender las oportunidades de 

mejora, producto de la auditoría de renovación de las certificaciones de 
ICONTEC. 
 

Nombre de la iniciativa Mantenimiento y mejora del SIGI 

Proceso Responsable Planeación Integral  

Indicador 
Implementación de la metodología de 

gestión del riesgo versión 6 del DAFP 

Meta Cuatrienio 1 

 Meta 2023 N/A 

Reporte 2023 0,5 

Meta 2024 0,5 

Reporte 2024 0,05 

Cumplimiento Acumulado 10% 

 

El 28 de febrero de 2024 se presentó ante el comité CICCI la socialización sobre 
los cambios en la Guía para la Administración de Riesgos en su versión 6 con el 

respectivo cronograma el cual fue aprobado.  
 

Nombre de la iniciativa 
Sistema de seguimiento a la planeación 
institucional 

Proceso Responsable Planeación Integral  



 

 

Indicador 
Sistema de seguimiento a la planeación 
implementado. 

Meta Cuatrienio 1 

 Meta 2023 N/A 

Reporte 2023 0 

Meta 2024 1 

Reporte 2024 0 

Cumplimiento Acumulado 0% 

 
Durante el primer trimestre de 2024 no se tiene programado ningún avance en 

esta actividad; no obstante, es importante mencionar que en el mes de Marzo 
se realizó el primer encuentro con el GIT de TICs para aclarar el alcance del 
requerimiento y socializar de manera preliminar las necesidades de la eventual 

herramienta tecnológica, por parte de GTICs se delegó la participación de dos 
profesionales que se encargarán de atender este requerimiento el cual ya cuenta 

con una apropiación presupuestal. 
 

10.Fomentar la innovación en la divulgación de información contable 

pública, con el objetivo de impulsar la transparencia y la eficiencia en 
la gestión de los recursos públicos. 

 

Nombre de la iniciativa 

Brindar información contable pública de 

manera innovadora que facilite su 
entendimiento y uso, creando valor 
público. 

Proceso Responsable Consolidación de la Información 

Indicador 
Productos finales divulgados a través de 

mecanismos de innovación 

Meta Cuatrienio 5 

 Meta 2023 N/A 

Reporte 2023 N/A 

Meta 2024 N/A 

Reporte 2024 NA 

Cumplimiento Acumulado 0% 

 

Esta iniciativa estratégica comenzará a implementarse en el 2025 a través de la 
difusión de información contable por medio de mecanismos innovadores.  



 

 

 

Nombre de la iniciativa 
Gestionar información y comunicación 

externa 

Proceso Responsable Comunicación Pública 

Indicador 
Percepción información y comunicación 
externa 

Meta Cuatrienio 1 

 Meta 2023 0,85 

Reporte 2023 0,85 

Meta 2024 1 

Reporte 2024 NA 

Cumplimiento Acumulado 85% 

 
En la medición correspondiente al 2023, la percepción de la ciudadanía y demás 
partes interesadas sobre el grado en el que la información y comunicación 

externa de la CGN cumple con lo establecido en el Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión (MIPG) fue del 85%. 

 
Para el 2024 la medición del indicador Percepción Información y Comunicación 
Externa es anual y está programada para la primera quincena del mes de 

septiembre. 
 

Nombre de la iniciativa 
Gestionar información y comunicación 
interna 

Proceso Responsable Comunicación Pública 

Indicador 
Percepción información y comunicación 
interna 

Meta Cuatrienio 1 

 Meta 2023 0,86 

Reporte 2023 86% 

Meta 2024 1 

Reporte 2024 NA 

Cumplimiento Acumulado 86% 

 
Durante el periodo 2023 se alcanzó un puntaje promedio de 86%, por otro lado, 

la medición del indicador Percepción Información y Comunicación Interna es 
semestral y en este periodo 2024 está programada para la primera quincena del 



 

 

mes de mayo y la del segundo periodo para la primera quincena del mes de 
septiembre. 

 

11.Fortalecer las herramientas tecnológicas para la armonización e 
integración de Contabilidad Pública con los demás subsistemas de la 

Gestión Financiera Pública. 

 

Nombre de la iniciativa 
Lineamientos institucionales para el uso 
del sistema CHIP y el consumo de su 

información. 

Proceso Responsable Centralización de la información 

Indicador Lineamientos implementados 

Meta Cuatrienio 1 

 Meta 2023 0 

Reporte 2023 0 

Reporte Cualitativo y dificultades 
2023 

N/A 

Meta 2024 1 

Reporte 2024 0 

Cumplimiento Acumulado 0% 

 
El 100% de esta iniciativa estratégica, está programado para cumplirse en el 
2024, por lo que, se viene avanzando de manera conjunta con la Subcontaduría 

de Consolidación de la Información y el GIT de Apoyo Informático, se comenzó 
a formular un documento que compila el modelo de administración y uso del 

CHIP, el cual permitirá, entre otras cosas, identificar y actualizar los lineamientos 
institucionales. 
  

Nombre de la iniciativa Chip 2.0 

Proceso Responsable Centralización de la información 

Indicador 
Etapas ejecutadas para la 

implementación del sistema Chip 

Meta Cuatrienio 1 

 Meta 2023 0 

Reporte 2023 0 

Reporte Cualitativo y dificultades 
2023 

N/A 



 

 

Meta 2024 0,25 

Reporte 2024 0 

Cumplimiento Acumulado 0% 

 

De manera conjunta el GIT de Apoyo Informático, se comenzó a formular un 
documento que compila el modelo de administración y uso del CHIP, el cual 

contribuye, entre otras cosas, a las etapas de Conceptualización, no obstante, 
no se han implementado las etapas planteadas. 
 

Nombre de la iniciativa 
Renovación tecnológica de la plataforma 
misional 

Proceso Responsable Gestión TICs 

Indicador 
Componentes tecnológicos obsoletos 
renovados  

Meta Cuatrienio 1 

 Meta 2023 0,5 

Reporte 2023 0,5 

Meta 2024 0,25 

Reporte 2024 0,3 

Cumplimiento Acumulado 53% 

Reporte Cualitativo y dificultades 
2024 

 

 
Durante el periodo 2023, se logró completar la actualización del componente de 

procesamiento de la plataforma misional con la adquisición de un nuevo servidor 
IBM Power serie 10. De esta manera, se suma este servidor al ya adquirido en 

2022 y se alcanza el 100% de renovación de capacidad de procesamiento de 
dicha plataforma. 
 

Por otra parte, el primer trimestre de 2024 se adelantaron las actividades de 
estudio de mercado para los estudios previos de la etapa precontractual para la 

renovación de los componentes tecnológicos 
 
En conclusión, el cumplimiento de los objetivos estratégicos avanza de 

conformidad con la programación realizada en el PEI salvo algunas excepciones 
descritas anteriormente; a continuación, se evidencia el cumplimiento promedio 

por cada objetivo estratégico utilizando como insumo el promedio de 
cumplimiento acumulado de las iniciativas estratégicas que lo integran. 

 



 

 

Objetivo Estratégico 
Número de 
iniciativas 

Promedio de 
Cumplimiento 

Acumulado 

1. Fortalecer la posición de la CGN como pilar de 

la Gestión Financiera Pública. 1 67% 

10. Fomentar la innovación en la divulgación de 

información contable pública, con el objetivo de 
impulsar la transparencia y la eficiencia en la 

gestión de los recursos públicos. 3 57% 

11. Fortalecer las herramientas tecnológicas para 

la armonización e integración de Contabilidad 
Pública con los demás subsistemas de la Gestión 
Financiera Pública. 3 0% 

2. Fortalecer el talento humano, la estructura y la 
cultura organizacional de la CGN. 7 44% 

3. Mejorar la calidad de la información contable 
pública y su integración con los demás 

componentes del Sistema de Información para la 
Gestión Financiera Pública - Gestión Financiera 

Pública - GFP. 6 3% 

4. Consolidar alianzas estratégicas con diversos 

organismos para mejorar la calidad de la 
información financiera y contable pública de las 
Entidades Contables Públicas – ECP-. 1 0% 

5 Mantener y fortalecer la calidad de la regulación 
contable pública, atendiendo a estándares 

internacionales y al contexto colombiano. 5 73% 

6. Poner en marcha la definición y producción de 

información contable pública para la sostenibilidad 
social y medioambiental. 1 25% 

7. Fortalecer el proceso de consolidación de la 
información contable pública, para conseguir 
información consolidada de calidad. 2 100% 

8. Trabajar por la construcción de cultura 
contable, resaltando la importancia estratégica de 

la contabilidad pública. 4 45% 

9. Optimizar el desempeño de la CGN en todos sus 

procesos a través del mantenimiento y mejora de 
los sistemas del SIGI. 10 42% 

Total general 43 41% 

 



 

 

 

Seguimiento a los proyectos de inversión 

 
A continuación, se relacionan los proyectos de inversión formulados por la CGN, con cada uno de sus productos e 
indicadores de seguimiento; en mismo sentido se presentan los valores vigentes, comprometidos y obligados 

 

  Proyecto Producto Indicador Meta 
Avanc

e 
Valor 

Vigente 

valor 

compromet
ido 

%Com

prome
tido 

Valor 
obligado 

% 
Obligad
o/Vr. 

Vigente 

1 

Fortalecimient

o de la 
regulación 
contable 

pública con los 
avances 

internacionale
s y el contexto 

del sector 

público 
colombiano 

nacional 

Documento 
normativo 

Document

os 
normativo

s de 
Política 
Macro y 

fiscal 
estándare

s 
internacio

nales 

10 1 
$ 

554.000.00

0 

$ 
438.780.0

00 

79,20
% 

$ 
44.020.0

00 

7,95% 

 

Documento 
metodológico 

Document

os 
metodológ

icos 

elaborado
s 

400 74 

$ 

478.000.00
0 

$ 

298.410.0
00 

62,43
% 

$ 

23.710.0
01 

4,96%  

2 

Mejoramiento 

del sistema 
contable 

Documentos 

metodológico
s 

Document

os 
metodológ

7 4 

$ 

420.000.00
0 

$ 

418.391.0
00 

99,62

% 

$ 

36.420.0
00 

8,67%  



 

 

  Proyecto Producto Indicador Meta 
Avanc

e 

Valor 

Vigente 

valor 
compromet

ido 

%Com
prome

tido 

Valor 

obligado 

% 
Obligad

o/Vr. 
Vigente 

público para 
atender los 

requerimiento
s de los 
usuarios 

estratégicos 
de la 

Contaduría 
General de la 

Nación 

Nacional 

icos 
elaborado

s 

Servicio de 

asistencia 
técnica 

Asistencia 

técnicas 
realizadas 

1500

0 
6740 

$ 

1.230.000.0
00 

$ 

693.053.3
34 

56,35

% 

$ 

66.390.0
01 

5,40%  

Servicio de 

información y 
gestión 

misionales 
fortalecidos 

Soluciones 

informátic
as 

implement
adas 

1 0 
$ 

250.000.00

0 

$ 
110.000.0

00 

44,00

% 

$ 
7.100.00

0 

2,84%  

3 

Fortalecimient

o de la 
generación de 

información 
desde el 

sistema de 

información 
misional de la 

CGN Bogotá 

Servicios de 
información y 

gestión 
misionales 
fortalecidos 

Soluciones 
informátic

as 
implement
adas 

1 0 

$ 

895.000.00
0 

$ 

705.616.6
67 

78,84
% 

$ 

40.512.6
67 

4,53%  

Servicio de 

información 
actualizado 

Sistemas 

de 
informació

n 

actualizad
os 

1 0 

$ 

105.000.00
0 

$ 

45.780.00
0 

46,07
% 

$ 

4.200.00
0 

4,00%  

4 

Capacitación 
divulgación y 

asistencia 
técnica en el 

modelo 

Servicios de 
asistencia 

técnica en 
materia fiscal 
y financiera 

Entidades 
Territorial

es 
Capacitad

as en 

23 1 

$ 

1.650.000.0
00 

$ 

1.442.622.
696 

87,43
% 

$ 

435.018.
396 

26,36%  



 

 

  Proyecto Producto Indicador Meta 
Avanc

e 

Valor 

Vigente 

valor 
compromet

ido 

%Com
prome

tido 

Valor 

obligado 

% 
Obligad

o/Vr. 
Vigente 

colombiano de 
regulación 

contable 
pública 
nacional 

Temas 
Financiero

s Y 
Tributario

s 

5 

Fortalecimient

o e 
integración de 

los sistemas 
de gestión y 
control de la 

CGN a través 
del sistema 

integrado de 
gestión 

institucional - 
SIGI nacional 

Servicio de 
educación 

informal para 
la gestión 

administrativ
a 

Personas 

capacitada
s 

241 94 

$ 
85.000.000 

$ 

43.680.00
0 

51,39
% 

$ 

2.100.00
0 

2,47% 

 

Capacitaci
ones 

realizadas 

4 3  

Servicio de 

implementaci
ón sistemas 

de gestión 

Sistema 
de 

Gestión 
implement

ado 

4 0,99 

$ 

615.489.11
0 

$ 

449.633.3
33 

73,05
% 

$ 

20.163.3
33 

3,28% 

 

Sistema 

de 
Gestión 

certificado 

4 0,99  

6 

Fortalecimient
o de la 

plataforma 
tecnológica 

para la 
prestación de 

Documento 
para la 

planeación 
estratégica 

en ti 

Document
os para la 

planeació
n 

estratégic
a en TI 

2 0 
$ 

52.433.333 

$ 

50.540.00
0 

96,39
% 

$ 0 0,00%  



 

 

  Proyecto Producto Indicador Meta 
Avanc

e 

Valor 

Vigente 

valor 
compromet

ido 

%Com
prome

tido 

Valor 

obligado 

% 
Obligad

o/Vr. 
Vigente 

los servicios 
de la CGN 

nacional 
Servicios 

tecnológicos 

Índice de 
capacidad 

en la 
prestación 

de 
servicios 

de 

tecnología 

8 1,877 
$ 

2.547.566.6
67 

$ 
909.853.2

07 

35,71

% 

$ 
48.559.5

94 
1,91%  

Totales 

$ 

8.882.489.1
10 

$ 

5.606.360.
237 

63,12
% 

$ 

728.193.
992 8,20% 

 

 



 

 

Seguimiento al Plan de Acción Institucional 

 

El plan de acción corresponde a un instrumento de planeación institucional, en 
el que se plasman las metas de la Contaduría General de la Nación (CGN) para 
la vigencia 2024; este instrumento recoge tanto las metas estratégicas como las 

labores operativas de cada uno de los procesos misionales, que contribuyen al 
cumplimiento de los objetivos institucionales.  

 
La CGN realizó una formulación participativa del plan de acción 2024, la cual 
consistió en: 

 
- La socialización de insumos: a través de diferentes socializaciones, se 

dieron a conocer los insumos para la definición de metas, dentro de los 
cuales destacan, las metas previamente establecidas en los proyectos de 

inversión de la entidad, las iniciativas estratégicas a cargo de cada 
proceso, los planes de mejoramiento, los resultados del índice de 
desempeño institucional entre otros.  

 
- Estrategia de asesoría permanente: si bien cada proceso fue el 

responsable de definir sus propias metas, desde el Grupo Interno de 
Trabajo de Planeación, se realizaron mesas metodológicas para la 
formulación con cada uno de ellos, brindando lineamientos y apoyo para 

consolidar el instrumento de la manera más pertinente posible. 
 

- Participación de los colaboradores de la CGN: los líderes y coordinadores 
de proceso se articularon armónicamente con los colaboradores y 
funcionarios de la entidad, propiciando espacios de formulación 

participativa; por último, a través del Comité Institucional de Gestión y 
Desempeño, se aprobó el documento final. 

 
- Programación por productos: para esta vigencia la CGN adelantó, 

adicional al ejercicio de formulación, una programación por productos, lo 

que permite cualificar el seguimiento ya que se distribuye en el tiempo el 
logro de los objetivos a través de la consecución de los productos. 

 
 

A continuación, el avance de cada proceso respecto de las metas formuladas 

para la vigencia 2024. 
 

Centralización de la Información 

 
El proceso de centralización de la información cuenta con 16 actividades en su 

plan de acción, de las cuales, para el primer trimestre programó 5, a 
continuación, se relaciona el avance de estas:  



 

 

 

Actividad 
Meta 

anual 

Meta 

Trimestre 
1 

Reporte Cumplimiento 

Brindar asesoría y asistencia 
técnica a entidades de Gobierno 

responsables la categoría ICPC 

0,96 0,95 100% 105% 

Brindar Asesoría y asistencia 

técnica a empresas responsables 
la categoría ICPC 

0,96 0,95 99% 105% 

Atender los incidentes radicados 
por las entidades relacionados 
con el SIIF Nación y el SPGR 

1 1 100% 100% 

Administrar las categorías de la 
CGN a cargo de la Subcontaduría 

de Centralización de la 
información 

1 1 100% 100% 

Brindar asesoría y asistencia 
funcional y técnica a usuarios 

estratégicos 

1 1 100% 100% 

Implementar normas contables 

y nuevas funcionalidades en el 
Sistema SIIF Nación y Sistema 
General de Regalías 

1 10% 7,3% 73% 

 
Por parte de la asistencia técnica a entidades de gobierno, se destacan las 

actividades de gestión del reporte de información octubre-diciembre de 2023 
relacionadas con 3046 requerimientos, 2240 asesorías y asistencias técnicas, 

296 trámites, así como 3 informes realizados, permitieron incrementar el 
número de entidades contables públicas-ECP que reportan la Categoría 
Información Contable Pública-Convergencia, correspondiente a un universo de 

2039 entidades; dentro de las cuales 2032 realizaron el reporte mientras que 7 
fueron omisos; alcanzando un indicador de cobertura del 99,66% y 0,34% 

omisos. 
 
Por otro lado, en relación con empresas, es importante mencionar que las 

actividades de gestión del reporte de información octubre-diciembre de 2023 se 
desarrollaron a través de 2401 requerimientos, 1333 asesorías y asistencias 

técnicas ,así como 306 trámites, que permitieron incrementar el número de 
entidades contables públicas-ECP que reportan la Categoría Información 
Contable Pública-Convergencia, correspondiente a un universo de 1929 

empresas; dentro de las cuales 1918 realizaron el reporte mientras que 11 
fueron omisos, alcanzando un indicador de cobertura del 99,43% y 0,57% 

omisos. 
 



 

 

También vale la pena mencionar que se avanzó en el análisis de las  resoluciones 
CGN: 417 , 420, 421 y 441 de 2023; cabe señalar que, la Resolución 420 de 

2023 fue revisada por el GIT SIIN, no obstante se concluyó que no se requería 
implementación en los Sistemas, adicionalmente, se identificaron 42 conceptos 
emitidos por el GIT de Doctrina con impacto en las entidades del ámbito del SIIF 

y del SPGR en diciembre, enero y febrero, de los cuales se analizaron e 
implementaron 31 de diciembre y enero respectivamente. 

 
La principal dificultad identificada para el proceso fue la contratación de 
profesionales, que se inició hasta en el mes de febrero por lo que se procedió a 

analizar sólo los conceptos emitidos en diciembre y enero, dado que debían 
priorizarse las actividades de inicio y cierre de vigencia. 

 

Comunicación Pública 

 
El proceso de Comunicación Pública cuenta con 4 actividades contempladas en 
el plan de acción; de ellas está programada para el primer trimestre la siguiente:  

 

Actividad 
Meta 
anual 

Meta 

Trimestre 
1 

Reporte Cumplimiento 

Cualificar servidores públicos 
responsables de la información 
financiera y ciudadanía 

(Externo) 

100% 100% 94 94% 

 

Al respecto es importante mencionar que durante el primer trimestre del año 
2024 el resultado parcial indica que el grado de satisfacción del cliente con la 

calidad del producto programas de educación continua de carácter técnico-
contable fue del 93%, y que el grado en que el cliente percibió que adquirió 
conocimientos y habilidades como resultado de su participación en los 

programas de educación continua de carácter técnico-contable fue del 94%. El 
resultado parcial del indicador Percepción Satisfacción Capacitación Externa fue 

del 94% (Ponderación: Impacto Nivel I: Reacción / Satisfacción corresponde al 
20%, Impacto Nivel II: Aprendizaje corresponde al 80%). 

 
La medición parcial del indicador al 31/03/24 revela oportunidades de mejora 
del 6%; estas deben ser gestionadas por los gerentes públicos y líderes de 

proceso que ejecutaron las actividades de capacitación, divulgación y asistencia 
técnica realizadas por la CGN en el primer trimestre del año. 

Consolidación de la Información 

 



 

 

El proceso de Consolidación de la Información cuenta con 15 indicadores en el 
plan de acción de 2024; de los cuales 5 cuentan con una meta establecida para 

el primer trimestre. 
 

Actividad 
Meta 

anual 

Meta 
Trimestre 

1 
Reporte Cumplimiento 

Emitir los Informes diferentes al 
informe de situación financiera 

y resultados de los niveles 
nacional, territorial y sector 

público - Balance General de la 
Nación  

4 4 N/A N/A 

Publicar en la página web de la 
CGN los productos y otros 
reportes  

0,9 0,9 100% 100% 

Elaborar el Boletín Deudores 

Morosos del Estado (BDME) 
0,036 0,036 N/A N/A 

Elaborar informes de análisis y 

recomendaciones sobre la 
posición actual de la CGN como 

pilar de la Gestión Financiera 
Pública  

0,03 0,03 N/A N/A 

Elaborar y publicar documentos 
que generen valor público con 
base en la información 

financiera. 

0,03 0,03 N/A N/A 

 

El reporte realizado por el proceso de Consolidación fue del 100% en lo 
relacionado con el indicador de la publicación en la página web dado que se 

publicaron los productos y demás reportes de información correspondientes a 
los GIT's de PAP y EAE programados para el primer trimestre. 
 

Por otro lado, es importante mencionar que, al momento de la emisión del 
presente informe, el proceso de Consolidación de la Información se encuentra 

en etapa de modificación a las metas en la planeación institucional.  
 
 

Control Interno 

El proceso de control interno cuenta con dos actividades en su plan de acción, a 

saber:  
 



 

 

Actividad 
Meta 
anual 

Meta 
Trimestre 

1 

Reporte Cumplimiento 

Evaluar la calidad de las 
auditorías Internas de Gestión 

1 1 0 N/A 

Realizar informes de Ley y otros 
informes 

1 1 1 100% 

 

Para el primer indicador, no hay un promedio de cumplimiento debido a que el 
cierre de las auditorías se extiende hasta luego de este primer trimestre; en el 
seguimiento del segundo trimestre, se reflejará el resultado.  

 
Por otro lado, frente al indicador de los informes de Ley, se destaca que se 

realizaron 11 documentos cumpliendo con el 100% de lo programado y no se 
presentaron dificultades estratégicas por intervenir.  
 

 

Gestión Administrativa 

 
El proceso de Gestión Administrativa cuenta con 3 actividades en el plan de 
acción institucional; para el primer trimestre solo se tuvo programado un avance 

del 10% de la implementación del Plan Institucional de Archivos como se 
evidencia a continuación:  

 

Actividad 
Meta 
anual 

Meta 

Trimestre 
1 

Reporte Cumplimiento 

Implementar Plan Institucional 
de Archivos - PINAR. 
Implementación de los 

instrumentos archivísticos de la 
planeación documental 

1 0,1 0 0% 

 
Pese a que el reporte realizado en la herramienta de seguimiento por parte del 

proceso fue el 0%, es importante mencionar que durante el primer trimestre de 
la vigencia se han desarrollado las actividades en ejecución de los 7 planes y 
programas aprobados para ejecutarse en el PINAR 2024. 

 
Dentro de las cuales destacan, el inicio de las mesas de trabajo con el GIT de 

Apoyo informático para articular las actividades de la función archivística con el 
componente tecnológico y emprender las acciones para dar cumplimiento al Plan 

del Sistema de Gestión de Documentos Electrónicos (SGDE).  
 
Las mesas de trabajo con el AGN, a fin de subsanar las observaciones realizadas 

por el Ente rector a las TRD presentadas y aprobar los requisitos para su 



 

 

convalidación, así como el ajuste de (2) dos formatos propios de la gestión 
documental. 

 
La principal dificultad asociada al cumplimiento de esta actividad ha sido que el 
equipo de Gestión Documental no cuenta con personal idóneo y suficiente del 

nivel técnico, lo cual dificultará el avance en las actividades operativas 
tendientes a la conformación de expedientes, organización de archivos, 

levantamiento de inventario único documental, elaboración de hojas de control, 
entre otras. 

Gestión de recursos financieros 

 
El proceso de Gestión Financiera cuenta con dos procesos dentro de su plan de 

acción, no obstante, ninguno de ellos estuvo programado para el primer 
trimestre, por lo que aún no se evidencia avance en ninguno de ellos.  

Gestión Humana 

 
Este proceso cuenta con 10 actividades dentro de su plan de acción, para este 

caso todas fueron programadas para iniciar ejecución durante el primer 
trimestre tal como se muestra a continuación. 

 

Actividad 
Meta 
anual 

Meta 

Trimestre 
1 

Reporte Cumplimiento 

Implementar el Plan Anual de 
Vacantes 

1 1 100% 100% 

Implementar el Plan de Previsión 

de Recursos Humanos 
1 1 0 88% 

Implementar el Plan Estratégico 
de Talento Humano 

1 1 100% 100% 

Implementar el Plan 
Institucional de Capacitación 

1 1 50% 50% 

Implementar el Plan de 

Incentivos Institucionales 
1 1 125% 125% 

Implementar el Plan de Trabajo 
Anual en Seguridad y Salud en el 
Trabajo 

1 1 100% 100% 

Ampliación de la planta de 

personal de la CGN 
0,5 0,1 94% 94% 

Crear planta temporal 1 0,25 0 N/A 

Fortalecer y apropiar integral de 
Sistema de Gestión de 

0,5 0,1 90% 90% 



 

 

Actividad 
Meta 
anual 

Meta 
Trimestre 

1 

Reporte Cumplimiento 

Seguridad y Salud en el Trabajo 

- SGSST 

Fortalecimiento y apropiación 
integral de Sistema de Gestión 
de Seguridad y Salud en el 

Trabajo (SGSST) 

0,95 0,25 25 100% 

 

Al respecto del avance de los indicadores, es importante mencionar que la 
mayoría avanzan según lo programado; para el caso específico del indicador de 

implementación del Plan de Previsión de Recursos Humanos, se reportó un 0% 
de avance, no obstante, durante el primer trimestre del año se cuenta con 99 
cargos ocupados del total de 112 cargos de la planta, para un total de la planta 

provista del 88%, por lo que su cumplimiento se ajustó.  
 

Llama la atención la implementación del Plan Institucional de Capacitación el 
cual tiene un desempeño del 50% de lo programado, ya que en marzo se dictó 
la charla "Apropiación y uso de la tecnología" a través de la aplicación Meet, con 

el apoyo de la Facultad de Ingeniería y Ciencias Básicas de la Universidad 
Central, no obstante, en el primer trimestre se trabajó en el ajuste y socialización 

de la Resoluciones 431 de 2023 y 040 de 2024, y por las diferentes actividades 
de apoyo en el Proceso de Gestión Humana, entre otras, estudios de hojas de 

vida, procesos de vinculación, cartas de bienvenida para nuevos servidores 
públicos, no se cumplió con la meta proyectada. 

Gestión Jurídica 

 
El proceso de Gestión Jurídica formuló 6 actividades en el plan de acción, de las 

cuales, se programaron 5 para iniciar desde el primer trimestre como se 
evidencia a continuación.  
 

Actividad 
Meta 
anual 

Meta 
Trimestre 

1 

Reporte Cumplimiento 

Atender oportunamente los 
derechos de petición  

1 1 100% 100% 

Atender oportunamente los 
conceptos y estudios jurídicos 

recibidos 

1 1 100% 100% 

Atender oportunamente las 

acciones constitucionales  
1 1 100% 100% 

Representar judicial y 
extrajudicialmente a la CGN  

1 1 100% 100% 



 

 

Actividad 
Meta 
anual 

Meta 
Trimestre 

1 

Reporte Cumplimiento 

Consolidar el inventario de las 
normas de la entidad 

1 0,5 0,5 100% 

 
Como se puede evidenciar en el reporte, todas las actividades se cumplieron al 

100 de lo programado; dentro de los principales logros a resaltar se encuentra 
un total de 99 solicitudes de conceptos jurídicos, allí se tiene en cuenta la 
asignación código único con un total de 94 solicitudes de este tipo, además, de 

los 5 conceptos jurídicos específicamente. Por lo cual se logra un cumplimiento 
del 100 %. 

 
Por otro lado, para la consolidación del inventario de normas de la entidad, se 
procede con la modificación de esta actividad dentro de la caracterización del 

proceso, incluyendo las diferentes partes responsables, esto con el fin de 
establecer primariamente a nivel documental la relación de las diferentes áreas 

y poder consolidar el cronograma para la vigencia actual, entre los diferentes 
responsables.  
 

Adicionalmente, se constituyó la base de datos principal que contiene el acervo 
histórico de los actos administrativos, normas y demás documentos, que 

constituyen el normograma institucional, con lo cual se da por concluida la 
actividad de la fase de consolidación del inventario, en el siguiente trimestre se 

avanzará trazando la hoja de ruta para consolidar la hoja de ruta en cuanto a la 
actualización definitiva del normograma. 
 

La principal dificultad que se evidenció respecto al avance de esta actividad 
consiste en que se detectó dentro de la caracterización del proceso que no existía 

claridad sobre las distintas responsabilidades a la hora de proceder con la 
actualización del normograma por eso se actualiza la actividad a nivel 
documental para este periodo, buscando concertar entre las diferentes áreas el 

cronograma de consolidación y para el segundo semestre proceder con la 
actualización del normograma institucional. 

Gestión TICs 

 
El proceso cuenta con un total de 11 actividades dentro del plan de acción; de 

las cuales se programaron dos para el primer trimestre:  
 

Actividad 
Meta 

anual 

Meta 
Trimestre 

1 

Reporte Cumplimiento 

Renovación tecnológica de la 

plataforma misional 
0,25 0,03 0,03 100% 



 

 

Actividad 
Meta 
anual 

Meta 
Trimestre 

1 

Reporte Cumplimiento 

Actualizar e Implementar el Plan 

Estratégico de Tecnologías de la 
Información y las 

Comunicaciones - PETI 

1 0,1 97.9% 98% 

 

Con respecto al indicador relacionado con la renovación tecnológica el avance 
correspondiente al 3% es el programado para el trimestre; en este sentido se 
adelantaron las actividades de estudio de mercado para los estudios previos de 

la etapa precontractual destinado a la renovación. 
 

Por otro lado, frente al indicador de la implementación del PETI, se ha cumplido 
con 14 de las 143 actividades programadas en el documento lo cual equivale a 
un avance del 9.79% respecto al 10% programado para la vigencia.  

Normalización y Culturización Contable 

 

El proceso de normalización y culturización contable cuenta con 8 actividades en 
su plan de acción de las cuales programó meta para el primer trimestre 6 
actividades:  

 
 

Actividad 
Meta 
anual 

Meta 
Trimestre 

1 

Reporte Cumplimiento 

Proyectar regulación contable 

que atienda a los estándares 
internacionales y a las 
necesidades del contexto del 

sector público colombiano 

11 2 2 100% 

Mantener y fortalecer la calidad 
de la regulación contable pública 

1 1 97% 97% 

Orientar la aplicación de las 
normas contables a casos 

específicos de las entidades de 
manera oportuna 

600 150 150 100% 

Orientar la aplicación de las 
normas contables a casos 
específicos de las entidades de 

manera oportuna 

100% 100% 96% 95% 

Disponer el Régimen de 

Contabilidad Pública actualizado 
con las normas expedidas y los 

60 60 60 100% 



 

 

conceptos emitidos para 
consulta de los grupos de interés  

Generar cultura contable pública 

a través de diferentes 
modalidades de capacitación, la 
cátedra nacional de contabilidad 

pública y el congreso nacional de 
contabilidad pública. 

4500 420 962 229% 

 
Sobre el avance de los indicadores, es importante resaltar que se expidieron dos 

(2) resoluciones: Resolución 075 de fecha 15 de marzo de 2024, por la que se 
modifica el plan único de cuenta de las instituciones de Educación Superior y la 
Resolución 086 de fecha 26 de marzo de 2024, por la cual se modifican los 

artículos de vigencia de las resoluciones 285 y 417 de 2023. 
También se emitieron 88 conceptos (enero:41, febrero:23, marzo:24) y 62 

comunicaciones (enero:16, febrero:28, marzo18) para un total de 150, de los 
88 conceptos 84 se emitieron dentro de las fechas y plazos estipuladas, por otro 
lado 4 se emitieron de manera inoportuna. 

 
También es importante mencionar que se tuvo la siguiente participación en 

eventos: 
 

- Evento de capacitación por demanda, 92 personas 
 
- Curso virtual "Introducción a la regulación contable y marcos conceptuales", 

se certificaron 102 personas 
 

- Primera sesión de la Cátedra Nacional de Contabilidad Pública, 768 personas. 
 
La duplicación en la ejecución 962 personas capacitadas con respecto a la meta 

definida para el primer trimestre 420 personas, obedece a que no existía una 
línea base para la cátedra la cual se estableció para el año en 600 personas 

obteniendo una participación de 768 en la primera de 6 sesiones programadas 
para el año.  
 

Planeación Integral  

 

Por último, el proceso de planeación integral formuló 9 indicadores en el plan de 
acción, de los cuales, en el trimestre se programaron 6 que se muestran a 
continuación: 

 



 

 

Actividad 
Meta 
anual 

Meta 
Trimestre 

1 

Reporte Cumplimiento 

Implementar los lineamientos 

sobre gestión del riesgo 
contenidos en la guía versión 6 

del DAFP  

1 0,1 0,1 100% 

Formular e Implementar el Plan 

de Gestión del conocimiento 
2024 de la CGN 

1 0,15 15% 100% 

Implementar el Plan 
Anticorrupción y de Atención al 
Ciudadano 

1 1 100% 100% 

Implementar el PIGA  1 1 88% 88% 

Asesorar la formulación y hacer 

seguimiento al cumplimiento de 
las metas y ejecución 

presupuestal de los proyectos de 
inversión 

1 0,25 100% 100% 

Atender los requerimientos de 
entes de control y partes 
interesadas 

1 1 100% 100% 

 
 

La totalidad de indicadores del proceso de Planeación integral muestra un avance 
de 100% respecto a lo programado para el periodo, salvo el indicador 

relacionado con la implementación del PIGA ya que, durante el primer trimestre, 
se evidenció que ninguno de los indicadores que componen el PIGA alcanzó la 
meta prevista. Este incumplimiento se atribuye al aumento en el ingreso de 

nuevos servidores públicos a la CGN, lo que ha generado un incremento 
significativo en el consumo de papel, agua, energía y la generación de residuos. 

 
Por otro lado, es importante resaltar el avance en la formulación del Plan de 
Gestión del Conocimiento 2024 y la implementación del 100% de las actividades 

propias del Plan Anticorrupción y de atención al ciudadano.  
 

Conclusiones y Oportunidades de mejora 

 
En conclusión, se puede determinar que el cumplimiento promedio del plan de 

acción, es del 94%; lo cual significa que se está cumpliendo con lo programado 
para este trimestre; no obstante es necesario realizar especial observancia sobre 

las actividades que presentan reportes del 0% como es el caso de la 
implementación del PINAR; ya que se evidencia que el proceso responsable de 
su implementación no reporta avance cuantitativo. 



 

 

 
Por otro lado, es también importante realizar seguimiento a las actividades 

propias de del Plan Institucional de Capacitación, que presentó un avance 
diferente al esperado en el primer trimestre de la vigencia.  
 

De igual manera, se debe prestar un especial apoyo al proceso de Consolidación 
de la Información que, dados los recientes cambios en la Subcontaduría, ha 

solicitado espacios para realizar cambios estructurales en su planeación 
institucional, este proceso es el único con iniciativas estratégicas que responden 
al objetivo 1 y al objetivo 4. 

 
En algunos GIT como es el caso de Centralización de la Información y Planeación 

integral, se generaron demoras y dificultades por la no disponibilidad de los 
contratistas desde el inicio de la vigencia, por lo que valdría la pena analizar al 

final de esta vigencia si existen tareas desarrolladas por contratistas que deban 
iniciar desde enero para programar su contratación de manera prioritaria. 
 

Teniendo en cuanta el ingreso de una cantidad considerable de nuevos 
colaboradores a la CGN, se han aumentado los indicadores de consumo del Plan 

Institucional de Gestión Ambiental, por lo cual es necesario tomar medidas 
urgentes en términos de ahorro de energía, agua y papel, lo anterior en el marco 
de las medidas tomadas por el gobierno nacional y la administración distrital 

para el desincentivo al uno de estos recursos.   
 

 

 

Elaboró: Oscar Eduardo Niño Torres – Contratista GIT de Planeación Integral 

Aprobó: Vilma Yolanda Narváez– Coordinadora GIT de Planeación Integral  


