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1. Objetivo

El objetivo general del presente documento es dar a conocer a la alta direccidn,
lideres, responsables de proceso, y demas grupos de valor, los avances de la
Contaduria General de la Naciéon respecto a las metas planteadas en la
planeacion institucional; los objetivos del presente documento son:

e Dar a conocer el seguimiento acumulado al Plan Estratégico Institucional
(PEI) respecto a las metas de 2023 a 2026.

e Dar a conocer el seguimiento a los proyectos de inversion.

e Dar a conocer el seguimiento al Plan de Accidon respecto a las metas de la
vigencia 2024 y su programacion trimestral.

2. Metodologia

Para la elaboracidon del presente informe se utilizaron los reportes del Plan
Estratégico Institucional que contiene las iniciativas estratégicas de la
Contaduria General de la Nacién para la vigencia comprendida entre 2023 vy
2026; es importante mencionar que, para cada indicador se calculé un avance
acumulado, lo cual quiere decir que se muestra el porcentaje alcanzado respecto
de las metas durante lo corrido del cuatrienio.

Por otro lado, para el seguimiento a los proyectos de inversidn, se tomaron como
insumo los reportes de la ejecucion de los proyectos de inversion realizados por
los lideres de proceso a través de la Plataforma Integrada para la Inversion
Pablica - PIIP.

Por ultimo, es importante mencionar que se utilizaron las herramientas de
recoleccion de informacidon PI19-FORO06 “Hoja de Vida de Indicador” a través de
las cuales, los responsables de cada indicador del Plan de Accién Institucional
diligenciaron informacién cuantitativa y cualitativa sobre los avances
conseguidos en el cuarto trimestre de 2024 respecto de las metas programadas
en el plan de accién y los planes institucionales de los que trata el decreto 612
de 2018.

3. Seguimiento al Plan Estratégico Institucional

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2023-2026 de la Contaduria General de la
Nacion se configura como el itinerario para que la entidad fortalezca el
cumplimiento de los fines propuestos en su mision y para que alcancen la visidon
y los objetivos estratégicos delineados en su Plataforma Estratégica. En este
plan, se articulan y establecen las estrategias, los indicadores, las metas y otros
resultados esperados, caracterizandose principalmente por establecer Ila
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direccién de las acciones a mediano plazo (2023-2026) para desarrollar el
proposito esencial de la entidad y, articulado con el Plan Nacional de Desarrollo
- PND (2022-2026) "Colombia Potencia de la Vida", para que contribuya a las
transformaciones propuestas para el pais por el Gobierno Nacional.

En este contexto, el PEI se convierte en el instrumento que guia las acciones
estratégicas de los préoximos cuatro afios de la CGN bajo el propdsito superior
"Cuentas Claras, Estado Transparente". A partir de la identificacion del contexto
externo e interno de la entidad mediante un ejercicio participativo, se llevaron a
cabo mesas de trabajo para reconocer las grandes apuestas desde la perspectiva
de cada grupo de valor, determinando asi las estrategias, los indicadores, las
metas y las acciones a lograr en este cuatrienio. Estas acciones orientan a la
Contaduria General de la Nacion hacia los tres pilares fundamentales de la
presente administracion: generacion de valor publico, gestién financiera publica
transparente e innovadora, y enfoque hacia la sustentabilidad.

El Plan Estratégico de la CGN estd compuesto por 11 Objetivos estratégicos, para
los cuales se formularon 45 iniciativas estratégicas!, cuyo cumplimiento
contribuira al logro de la misidn de la entidad soportado en su propdsito superior;
a continuacion, se evidencia el avance de estas iniciativas por cada objetivo
desde la formulacion del plan hasta el cuarto trimestre de 2024:

3.1 Fortalecer la posicion de la CGN como pilar de la Gestion Financiera
Publica.

1 Durante el mes de octubre de 2024, la Contaduria General de la Nacién adelanté un ejercicio
interno validaciéon y actualizacién de las iniciativas estratégicas que componen el Plan Estratégico
Institucional.
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Tal como se evidencia en la grafica, el objetivo estratégico 1, tiene actualmente
una Unica iniciativa, relacionada con la visibilizaciéon de la informacién contable
publica ante los usuarios estratégicos para la entidad; esta iniciativa se mide a
través del indicador “Documentos que recopilen la participacion del Subsistema
contable en la Gestion Financiera Publica”.

Al corte del presente informe, los documentos que recopilan la participacién del
Subsistema contable en la Gestién Financiera Publica se elaboraron a partir de
las sesiones donde la CGN participé en la Comisién Intersectorial de Informacion
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para la Gestion Financiera Publica. Esto refleja un avance del 33% y pendiente
del 67%.

3.2 Fortalecer el talento humano, la estructura y la cultura organizacional
de la CGN.

Ampliacién de la planta de Crear planta temporal Ampliacién de la planta de Fortalecimiento Institucional - Generacién de Estudios
personal de la CGN (Viabilidad personal de la CGN (Viabilidad Formalizacién laboral: 1. técnicos de Desarrollo
técnica) presupuestal) Modificacién de la estructura - Organizacional
Ampliacién de planta 2.
Fortalecimiento de planta

§

§

S

§

§

u Pend lente Cuatrienio

m Avance

§

§

§

§

Para la iniciativa uno, tres y cuatro no se incluye informacion cualitativa porque
ya fueron reportados en anteriores periodos y al cierre de este trimestre ya se
encuentran cumplidas.

La iniciativa niumero 2, se llevara a cabo después de la vigencia que se estd
evaluando.

En 2024 se consolidd el fortalecimiento de la planta de personal mediante el
mejoramiento de los perfiles de 47 empleos de los niveles Profesional, Asesor y
Directivo, con el fin de responder de forma mas eficiente a las necesidades de
los grupos de interés en los aspectos en que estos empleos intervendran para
mejorar el quehacer misional de la CGN, aspecto que se materializd con la
expedicion del decreto 1436 del 27 de noviembre de 2024.
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3.3 Mejorar la calidad de la informacion contable publica y su integracion
con los demds componentes del Sistema de Informacion para la
Gestidn Financiera Publica - Gestion Financiera Publica - GFP.
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Perfilamiento de ECP y Perfilamiento de ECPy Fortalecimiento de la Potenciar el Sistema de Gestionar trabajos Implementacién de una
focalizacion estratégica focalizacién estratégica asistencia técnica con Evaluacién Institucional - conjuntos con los usuarios aplicacién de software
(Esquema de (Estrategias de asistencia) enfoque territorial SEI estratégicos de la GFP para la autogestion de las
perfilamiento) tendientes a mejorar la operaciones reciprocas
calidad e integracion de la durante el reporte de
informacién Contable informacién contable a la
Piblica. CGN

Las dos primeras iniciativas relacionados con el Perfilamiento de ECP vy
focalizacion estratégica no se reportan en esta vigencia porque su desarrollo
dara inicio en vigencias posteriores.

A continuacion, se detallan los aspectos mas relevantes para cada una de las
iniciativas 3 a la 6:

e Fortalecimiento de la asistencia técnica con enfoque territorial

El cumplimiento de la meta de la vigencia se reflejo en los dos ultimos trimestres.
Durante el 2024 se realizaron 20 asistencias y se ha evidenciado una actitud
receptiva por parte de las entidades. Asi mismo, la presencia de la CGN es
reconocida por los entes territoriales y, ademas, permite Vvisibilizar
oportunidades de mejora en la calidad de la informacion en su reconocimiento y
revelacion.

e Potenciar el Sistema de Evaluacion Institucional — SEI
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El cumplimiento de la meta se reflejé en los dos Ultimos trimestres del afio,
durante el tercer trimestre de 2024, se ajusté y se formuld el primer conjunto
de reglas relacionadas con la aplicacién del Procedimiento para las Empresas de
Servicios Publicos (ESP) que pertenecen al territorio nacional.

Durante el cuarto trimestre de 2024, se ajustd y se formuld el segundo conjunto
de reglas relacionadas con la aplicacién del procedimiento del Pasivo Pensional
para empresas no cotizantes. Esto hizo posible cumplir con la meta programada
para el afo, se logré apuntar al mejoramiento de la calidad de la informacion,
con enfoque en el andlisis y en la correcta aplicacidon de este procedimiento.

e Gestionar trabajos conjuntos con los usuarios estratégicos de la GFP
tendientes a mejorar la calidad e integracién de la informacién Contable
Publica

Se realizaron analisis sobre alternativas de mejora del formulario de variaciones
trimestrales significativas. También, se participé en las pruebas del formulario
de Cambios Relevantes para la GFP y se enviaron comentarios de mejora.

e Implementacidon de una aplicacidon de software para la autogestion de las
operaciones reciprocas durante el reporte de informacién contable a la
CGN

En el mes de noviembre se realizd ajuste de la meta para afo 2024,
redefiniéndola en un 30% como consecuencia de las situaciones evidenciadas en
las descripciones cualitativas registradas en los trimestres anteriores.

También, se revisé el documento de disefio para ajustar los diagramas de
bloques, flujo y despliegue del aplicativo, los cuales conforman la base para la
etapa de desarrollo de la programacion.

3.4 Consolidar alianzas estratégicas con diversos organismos para
mejorar la calidad de la informacién financiera y contable publica de
las Entidades Contables Publicas — ECP-.
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Este objetivo se implementa a partir de una uUnica iniciativa estratégica
encaminada a constituir alianzas estratégicas para la mejora de la calidad de la
informacién financiera y contable publica, esta iniciativa presenta un reporte
cuantitativo al cierre de 2024 del 10%. El avance corresponde a la revision y
ajuste del documento sobre la formulacion de alianzas estratégicas para
establecer los mecanismos de mejora de la calidad de la informacién financiera
y contable publica.
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3.5 Mantener y fortalecer la calidad de la regulacién contable publica,
atendiendo a estandares internacionales y al contexto colombiano.
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Las 6 iniciativas que dinamizan el objetivo estratégico 5 ya presentan en este
trimestre un grado de implementacion:

e Mantener y fortalecer la calidad de la regulacion contable publica

En cuanto al normograma institucional, el grupo interno de trabajo de Juridica
revela que ha logrado completar el inventario total de los actos administrativos,
normas y demas documentos la revisién al 100% del normograma. Con este
logro, se finaliza la fase depuracién y aprobacion.

De igual manera, se emitieron se emitieron 180 conceptos y 37 comunicaciones
para un total de 217, los cuales no corrigieron inconsistencias técnicas de otras
Resoluciones expedidas.

Avanza en la meta establecida correspondiente al 50% con la depuracion inicial
de la base de datos de la totalidad de las entidades estatales que poseen CHIP,
se logra la clasificacién por categoria de cada una de las entidades con el fin de
contar con el suministro para posteriormente hacer la clasificacién por tipo de
entidad acorde con la estructura del estado. Esta actividad cuenta con una meta
de 100% en cada vigencia, por lo que se esta reevaluando la pertinencia de darle
un alcance diferente para las préximas mediciones.

e Orientar la aplicacién de las normas contables a casos especificos de las
entidades de manera oportuna
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Esta iniciativa que mide el nimero de conceptos emitidos en el cuatrienio ya
alcanza un 52%; para el cuatrienio tiene una meta de 2400 conceptos, de los
cuales a la fecha se han emitido 1249.

e Proyectar regulacion contable que atienda a los estandares
internacionales y a las necesidades del contexto del sector publico
colombiano

Se tiene un avance del 62,75% para el cuatrienio correspondiente a 32 normas
expedidas sobre las 51 programadas. Para la vigencia 2024 se programé la
expedicidon de 11 de las cuales se superd la meta y se expidieron 16 normas. Es
relevante sefalar que las normas expedidas adicionales a lo planeado se
originaron en solicitudes de las entidades.

3.6 Poner en marcha la definicidon y produccién de informacién contable
publica para la sostenibilidad social y medioambiental.

100%
90%
80%
70%
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20%

10%

0%
Incluir la perspectiva de
sostenibilidad social y
medioambiental en la regulacion
contable publica.

Al objetivo 6 le corresponde la iniciativa focalizada a incluir la perspectiva de
sostenibilidad social y medioambiental en la regulacidn contable publica que se
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mide a partir del indicador de expedicién de normas o documentos que
incorporen aspectos de sostenibilidad social y medioambiental.

La meta programada para el cuatrienio es de 4 y al corte del presente informe
se expidié 2, representando el 50% de avance.

A continuacion, se resumen los principales aspectos del cierre de este trimestre
2024:

En el cuarto trimestre de 2024 Se aprobd el siguiente documento de
investigacion: Sistema de Contabilidad de Reduccién de Emisiones y Remocidn
de Gases de Efecto Invernadero (SCRR-GEI) en Colombia.

De igual manera, se avanzd en el desarrollo de los siguientes documentos de
investigacion: Avances en el contexto internacional sobre la practica de
elaboracién, y divulgaciéon de informacidon contable de sostenibilidad para el
sector publico.

3.7 Fortalecer el proceso de consolidacion de la informacion contable
publica, para conseguir informacién consolidada de calidad.
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Nacion)
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El objetivo 7 busca asegurar la calidad de la informacién consolidada. Para ello,
se implementan dos iniciativas estratégicas, una de las cuales esta relacionada
con el dictamen de la Contraloria General de la Republica sobre el Balance
General de la Nacién. Este dictamen puede clasificarle en cuatro categorias:
abstencién de opinidn, dictamen negativo, dictamen con salvedades o dictamen
sin salvedades. Se asignd un peso porcentual Unicamente a los siguientes
dictamenes: 100% para dictamen sin salvedades, 75% para dictamen con
salvedades y 50% para dictamen negativo. Es relevante senalar que la meta
para cada afio del cuatrienio se establecié “sin salvedades” lo que implica
alcanzar un cumplimiento del 100% en los afios restantes.

Otra iniciativa que respalda este objetivo es la mejora en la percepcion de la
calidad de los productos finales. Este aspecto se mide a través de tres encuestas:
la encuesta de los informes por departamento, que alcanzd un puntaje de 4,2;
la encuesta del Boletin de Deudores Morosos del Estado (BDME), con un
resultado de 4,1 y la encuesta de ECIC dando resultado de 4,01. Es necesario
destacar que la meta establecida para el afio 2024 era de 3,6, lo que evidencia
gue el promedio de los resultados supera ampliamente la proyeccion inicial.

3.8 Trabajar por la construccion de cultura contable, resaltando la
importancia estratégica de la contabilidad publica.

14
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Estrategia de Fortalecer la Generar cultura Generar cultura Implementacién Documentos
comunicacion de competenciadela contable publicaa contable publica a de la Catedra generadores de
aspectos ciudadaniay través de través de Nacional de cultura contable
contables claves demas partes diferentes diferentes Contabilidad publica
interesadas para modalidades de modalidades de Publica publicados
aplicarla capacitacion, la capacitacion, la
regulacion y catedra nacional  cdtedra nacional
utilizar la de contabilidad de contabilidad
informacién ptblicay el publica y el
contable publica congreso nacional congreso nacional
en pro de la de contabilidad de contabilidad
transparenciaen piblica (Personas  piiblica (Cursos
la gestion de capacitadas) virtuales

recursos publicos asincronicos)

El objetivo 8 se enmarca en la construccion de la cultura contable. A
continuacion, se detallan los aspectos mas relevantes para cada una de las
iniciativas:

e Estrategia de comunicacién de aspectos contables claves

El cumplimiento de la meta de la vigencia se reflejé desde el segundo trimestre
y a lo largo del afio se logrd ejecutar una estrategia de comunicacion relacionada
con la emision de 19 piezas comunicativas que integran aspectos claves para la
ejecucion del proceso contable y el reporte de informacion por parte de la ECP
tales como: Actualizacion de definiciones relacionadas con tipologias de
comprobantes manuales, Guia para consultar operaciones reciprocas, Cuadro de
analistas, Actualizacion de datos en el Chip, Procedimiento de las Instituciones
Prestadoras de Salud (Res. CGN 058 de 2020), entre otras.

e Fortalecer la competencia de la ciudadania y demas partes interesadas
para aplicar la regulacion y utilizar la informacién contable publica en pro
de la transparencia en la gestién de recursos publicos.

Este aspecto se mide a través de un indicador que se aplica anualmente. En el
2024 el grado de satisfaccién del cliente con la calidad del producto programas
de educacion continua de caracter técnico-contable (Impacto Nivel I) fue del
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93%; asimismo, el grado en que el cliente percibié que adquirié conocimientos
y habilidades como resultado de su participacion en los programas de educacién
continua de caracter técnico-contable (Impacto Nivel II) fue del 93%. El
resultado consolidado correspondiente al indicador Percepcién Satisfaccion
Capacitacion Externa para la vigencia 2024 fue del 93% (Ponderacién: Impacto
Nivel I: Reaccion / Satisfaccién corresponde al 20%, Impacto Nivel II:
Aprendizaje corresponde al 80%).

e Generar cultura contable publica a través de diferentes modalidades de
capacitacién, la catedra nacional de contabilidad publica y el congreso
nacional de contabilidad publica (Personas capacitadas)

El nimero de personas capacitadas fue el siguiente:
- Capacitacion presencial con enfoque regional: 453 personas/266 entidades
- Capacitacion por demanda: 261 personas/75 entidades

- Curso virtual "Introduccidn a la regulacién contable y marcos conceptuales":
206 personas certificadas

- Curso virtual "Propiedades, planta y equipo y Propiedades de Inversion": 221
personas certificadas

- Segunda y tercera sesion de la Catedra Nacional de Contabilidad Publica.

e Generar cultura contable publica a través de diferentes modalidades de
capacitacién, la catedra nacional de contabilidad publica y el congreso
nacional de contabilidad publica (Cursos virtuales asincrénicos)

Frente al curso virtual "Introduccidén a la regulacion contable publica", durante
el cuarto trimestre de 2024, se llevaron a cabo las grabaciones de voces, el
disefio y animacion de las unidades y el disefio de los documentos
complementarios. Quedd pendiente la prueba piloto del curso y consolidacién,
clasificacidn y priorizacidon de comentarios, asi como los ajustes posteriores a las
unidades vy talleres, con el propdsito de garantizar su funcionalidad en el Aula
Virtual CGN.

e Implementacién de la Catedra Nacional de Contabilidad Publica

El 2 de octubre y el 7 de noviembre de 2024 se realizaron la segunda y tercera
sesion de la séptima edicién de la Catedra Nacional de Contabilidad Publica
"Edgar Fernando Nieto Sanchez".

3.9 Optimizar el desempeno de la CGN en todos sus procesos a través del
mantenimiento y mejora de los sistemas del SIGI.
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b i 0 incluidos an 1 S0 Salu
pes rramienta ST T

El objetivo 9 se implementa a partir de 11 iniciativas estratégicas, la primera
iniciativa correspondiente a la Gestion del conocimiento y la innovacion para la
asistencia técnica (Protocolos de gestidon) se cumplié en la anterior vigencia afio
2023.

sctusiiacii

Con respecto a la iniciativa actualizacién de los manuales de funciones de los
servidores publicos de la CGN, sus actividades daran inicia con posterioridad al
afo 2024.

A continuacion, se detallan los aspectos mas relevantes de las demas iniciativas:

e Gestion del conocimiento y la innovacion para la asistencia técnica
(Socializaciones de aspectos claves en la Subcontaduria)

El cumplimiento de la meta se reflejo desde el segundo trimestre, en el marco
de consolidar practicas culturales que generan valor al interior de Ia
Subcontaduria de Centralizacion de la Informacion se llevaron a cabo
socializaciones trimestrales asociadas a las novedades en la parametrizacion.
Asi mismo, se divulgaron tanto las actividades al interior de los grupos internos
de trabajo, como sesiones de fortalecimiento del Sistema Integrado de Gestién
Institucional y que van en procura de mejorar la Calidad de la informacion
Contable y la gestidn tanto de las Entidades como de los Usuarios Estratégicos.
Por esto, se cumplidé con la meta programada durante el trimestre y del ano.

e Matriz de roles y perfiles para la administracion funcional del sistema CHIP
y la herramienta SEI
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Se consolido el documento de la matriz de perfiles y roles que tiene como alcance
el uso del sistema CHIP, tanto en el manejo de las categorias de la CGN como
de los usuarios estratégicos.

Es de anotar que, la matriz expone los perfiles y las funciones que estan
asignadas a cada uno de ellos en el Sistema Consolidador de Hacienda e
Informacion Publica (CHIP); asimismo, se constituye en una herramienta para
la asignacién de un perfil a un funcionario publico, colaborador o usuario
estratégico que se active dentro del Sistema.

e Estructuracion de propuesta de procesos y procedimientos no incluidos en
el SIGI

Se estructurd la documentacion relacionada con la gestién documental.

e Fortalecer los mecanismos para la implementacion, seguimiento y el
control de la gestién documental y la conservacidn del patrimonio
documental de la CGN

Se elaboré el Plan de trabajo.

e Gestionar una herramienta informatica para la gestidn de los sistemas del
SIGI

Se realizd ajuste en la distribucidn de los porcentajes de cumplimiento de la
vigencia 2024, actualizando la meta en 10% para la vigencia de acuerdo con lo
establecido en el Comité Institucional de Gestién y Desempeno.

e Mantenimiento y mejora del SIGI (Sistemas certificados)

Se recibid concepto favorable ICONTEC para mantener los certificados de los
cuatro sistemas del SIGI.

e Mantenimiento y mejora del SIGI (Implementacion de la metodologia de
gestion del riesgo versién 6 del DAFP)

Se realiz6 levantamiento del 50% de las matrices de riesgos de los procesos.
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3.10 Fomentar la innovacion en la divulgacién de informacion contable
publica, con el objetivo de impulsar la transparencia y la eficiencia en
la gestidn de los recursos publicos.

100%
90%

B0%

6%

S0%
® Pendiente Cuatrienio
™ Avance

30%

0%
Gestionar informaciény  Gestionar informacion y Brindar informacién
comunicacion externa comunicacion interna contable publica de
manera innovadora que
facilite su
entendimiento y uso,
creando valor publico

Con el objetivo de fomentar la innovacion en la divulgacién de informacién
contable publica, la CGN formulé tres iniciativas estratégicas, dos de estas se
enfocan en medir la satisfaccion de la ciudadania y demas grupos de valor con
la comunicacién externa e interna. En 2024, la encuesta de satisfaccion sobre la
comunicacién externa obtuvo un puntaje del 82%, mientras que la comunicaciéon
interna alcanzé un 88,5%.

La tercera iniciativa tiene como objetivo brindar informacion contable publica de
manera innovadora, facilitando su comprensién y uso para la creacién de valor
publico. Su avance se mide mediante el indicador de productos finales
divulgados a través de mecanismos de innovacion. En esta iniciativa, se reporta
un avance cuantitativo del 43,33%.

Para que la informacion contable tenga caracteristicas innovadoras y generen
valor publico se realizaron las siguientes actividades:
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Se elaboraron los IEBC de Gastos sin flujo de efectivo del sector publico
colombiano (2018 - 2023), Gastos de personal en el sector publico
colombiano, Situacién Financiera y de Resultados Consolidados de
Colombia frente a otros paises de América Latina y la OCDE (2018-2023)
e Informacién financiera del Sector Salud 2018 - 2023.

Transferencias y Subvenciones del Sector Publico 2018 - 2023, Evolucion
de las Concesiones del modo carretero en el nivel nacional 2018-2023
desde la perspectiva contable e Informacion financiera del Sector
Ambiente y Desarrollo Sostenible 2018- 2023.

Se elaboraron e incluyeron en el Tomo 2 del Estado de Situacion
Financiera y de Resultados Consolidados del Sector Publico los informes
especiales sobre: Litigios y demandas en contra del Estado, Concesiones-
modo carretero y Deuda publica del Gobierno Nacional Central (GNC).
Tablero Power Bi con las series historicas de los Estados de Situacién
Financiera y Resultados Consolidados de Sector Publico, del Nivel Nacional
y del Nivel Territorial (publicado en julio).

Informe ejecutivo a la Comision Legal de Cuentas (elaborado en agosto).
Documentos sobre el Informe Popular elaborados y entregados al
Contador General para revision (glosario, documento titulado
“Construyendo cultura contable publica”, documento de analisis y
caracterizacion de la poblacién y planteamiento de la estrategia de
divulgacion y propuesta de disefio de Informe Popular preliminar).

3.11 Fortalecer las herramientas tecnoldgicas para la armonizacion e

integracion de Contabilidad Publica con los demas subsistemas de la
Gestion Financiera Publica.
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El objetivo 11 se dinamiza a través de 3 iniciativas estratégicas; una
correspondiente a la renovacion de la plataforma tecnoldgica, que tiene un
avance acumulado del 75% en el ultimo reporte de la iniciativa, se resalta que
se logra finalizar la ejecucién y el cierre de los procesos de adquisicion descritos
en los trimestres anteriores. Debido al aviso de aplazamiento del presupuesto
del proyecto de inversidon por parte del Ministerio de Hacienda, no fue posible
adquirir el servidor de gestion de acuerdo con lo planeado en la renovacién
tecnoldgica en la vigencia 2024.

Por otro lado, la iniciativa orientada a la implementacién de la version 2.0 del
sistema CHIP, con alcance en las etapas de conceptualizacién, analisis, disefio y
desarrollo de software, registra un avance ponderado del 20% en relacion con
la meta establecida para el cuatrienio. Entre los logros destacados se encuentra
la contratacién de un ingeniero que asume el rol de gerente del proyecto, quien
ha iniciado reuniones con las diferentes areas involucradas. Estas reuniones
tienen como objetivo comprender la estructura y los requerimientos asociados
al documento de prefactibilidad previamente elaborado por las Subcontadurias
de Centralizacion y de Consolidacion de la Informacién, junto con el GIT de
Apoyo Informatico.
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Asi mismo, se ha socializado con el ingeniero la misién del proyecto, asi como
las expectativas y necesidades relacionadas, para garantizar un enfoque
alineado con los objetivos planteados.

Respecto de la ultima iniciativa relacionada con lineamientos institucionales para
el uso del sistema CHIP y el consumo de su informacién, se avanzé con las
sesiones de analisis del proyecto de Resolucion "Por la cual se reglamenta la
administracion y uso el Sistema Consolidador de Hacienda e Informacion
Financiera Publica - CHIP".

En conclusion, el cumplimiento de los objetivos estratégicos al cierre del segundo
ano del cuatrienio es del 55.44 %.

A continuacién, se evidencia el cumplimiento promedio por cada objetivo
estratégico utilizando como insumo el promedio de cumplimiento acumulado de
las iniciativas estratégicas que lo integran.

Promedio de

Objetivo Estratégico MIIEE e Cumplimiento
iniciativas

Acumulado

1. Fortalecer la posicién de la CGN como pilar 1 339

de la Gestidon Financiera Publica. 0

2. Fortalecer el talento humano, la estructura 5 80%

y la cultura organizacional de la CGN.

3. Mejorar la calidad de la informacién
contable publica y su integracién con los
demas componentes del Sistema de 6 31%
Informacion para la Gestion Financiera Publica
- Gestion Financiera Publica - GFP.

4. Consolidar alianzas estratégicas con
diversos organismos para mejorar la calidad

, L . Lt 1 10%
de la informacion financiera y contable publica
de las Entidades Contables Publicas — ECP-.
5 Mantener y fortalecer la calidad de la
regulacidon contable publica, atendiendo a
. ) . 6 77,46%
estandares internacionales y al contexto
colombiano.
6. Poner en marcha la definicidon y produccion
de informacion contable publica para la 1 50%

sostenibilidad social y medioambiental.
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Objetivo Estratégico

Nidmero de
iniciativas

Promedio de
Cumplimiento
Acumulado

7. Fortalecer el proceso de consolidacion de la
informacién contable publica, para conseguir
informacién consolidada de calidad.

70,69%

8. Trabajar por la construcciéon de cultura
contable, resaltando la importancia
estratégica de la contabilidad publica.

44%

9. Optimizar el desempeno de la CGN en todos
sus procesos a través del mantenimiento y
mejora de los sistemas del SIGI.

11

66,42%

10. Fomentar la innovacién en la divulgacién
de informacién contable publica, con el
objetivo de impulsar la transparencia y la
eficiencia en la gestion de los recursos
publicos.

71,28%

11. Fortalecer las herramientas tecnoldgicas
para la armonizacion e integracion de
Contabilidad Publica con los demas
subsistemas de la Gestidon Financiera Publica.

65%

Total general

45

54,44%
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4. Seguimiento a los proyectos de inversion

A continuacioén, se relacionan los proyectos de inversion formulados por la CGN, con cada uno de sus productos e
indicadores de seguimiento; en mismo sentido se presentan los valores vigentes, comprometidos y obligados

Proyecto

1 FORTALECIMIENTO
DE LA
REGULACION
_ CONTABLE
PUBLICA CON LOS
AVANCES
INTERNACIONALES
Y EL CONTEXTO
DEL SECTOR
PUBLICO
COLOMBIANO
NACIONAL

2 MEJORAMIENTO
DEL SISTEMA
CONTABLE
PUBLICO PARA
ATENDER LOS
REQUERIMIENTOS
DE LOS USUARIOS
ESTRATEGICOS DE
LA CONTADURIA
GENERAL DE LA
NACION
NACIONAL

Producto

DOCUMENTO
NORMATIVO

DOCUMENTO
METODOLOGICO

SERVICIO DE
INFORMACION Y
GESTION
MISIONALES
FORTALECIDOS

DOCUMENTOS
METODOLOGICOS

Meta Avance

Indicador

Documentos 10 10
normativos de
Politica Macro
y fiscal
estandares
internacionales

Documentos 400 420

metodoldgicos
elaborados

Soluciones 1 1
informaticas
implementadas

Documentos 7 7
metodoldgicos
elaborados

Valor
Vigente

$ 479.410.000

$ 298.410.000

$ 186.816.667

$ 391.797.666

valor
comprometido

$ 477.820.000

$ 297.310.001

$179.116.667

$ 391.297.666

% Comprometido

99,67%

99,63%

95,88%

99,87%

Valor %
obligado Obligado/Vr.
Vigente
$ 477.820.000 99,67%
$ 297.310.001 99,63%
$ 179.116.667 95,88%
$ 391.297.666 99,87%
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Proyecto

FORTALECIMIENTO
DE LA
GENERACION DE
INFORMACION
DESDE EL
SISTEMA DE
INFORMACION
MISIONAL DE LA
CGN BOGOTA
CAPACITACION
DIVULGACION Y
ASISTENCIA
TECNICA EN EL
MODELO
COLOMBIANO DE
REGULACION
CONTABLE
PUBLICA
NACIONAL
FORTALECIMIENTO
E INTEGRACION
DE LOS SISTEMAS
DE GESTION Y
CONTROL DE LA
CGN A TRAVES
DEL SISTEMA
INTEGRADO DE
GESTION
INSTITUCIONAL -
SIGI NACIONAL
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Producto Indicador Meta Avance
SERVICIO DE Asistencias 31025 = 33665
ASISTENCIA técnicas

TECNICA realizadas
SERVICIOS DE Soluciones 1 1

INFORMACION Y informaticas
GESTION implementadas

MISIONALES
FORTALECIDOS
SERVICIO DE Sistemas de 1 1
INFORMACION informacién
ACTUALIZADO actualizados
SERVICIOS DE Entidades 23 23

ASISTENCIA Territoriales

TECNICA EN Capacitadas en

MATERIA FISCAL Temas
Y FINANCIERA Financieros Y
Tributarios

SERVICIO DE Personas 241 241

EDUCACION capacitadas
INFORMAL RARA

LA GESTION

ADMINISTRATIVA
Capacitaciones 4 4
realizadas

SERVICIO DE Sistema de 4 4

IMPLEMENTACION Gestién

implementado

valor
comprometido

Valor
Vigente

$ $ 1.275.603.334
1.277.116.667

$ 734.006.667 $ 734.006.667

$ 45.780.000 $ 45.780.000

$ $ 1.596.425.143
1.614.034.328

$ 43.680.000 $ 43.680.000

$ 543.937.239 $ 535.730.239

%  Comprometido

99,88%

100,00%

46,07%

98,91%

100,00%

98,49%

Valor
obligado

$
1.241.043.334

$ 729.596.667

$ 45.780.000

$
1.596.425.143

$ 43.680.000

$ 511.199.999

%
Obligado/Vr.
Vigente

97,18%

99,40%

100,00%

98,91%

100,00%

93,98%
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Producto

SISTEMAS DE
GESTION

DOCUMENTO
PARA LA
PLANEACION
ESTRATEGICA EN
TI
SERVICIOS
TECNOLOGICOS

Fuente: Elaboracién propia.

Indicador Meta

Sistema de 4
Gestion
certificado
Documentos 2
para la
planeacion
estratégica en
TI
Indice de 8
capacidad en
la prestacion
de servicios de
tecnologia

Avance Valor
Vigente
4
2 $ 55.670.000
7,142

$
1.973.714.453

valor
comprometido

$ 55.670.000

$ 1.950.938.266

%  Comprometido

100,00%

98,85%

Valor
obligado

$ 55.670.000

$
1.740.815.925

%
Obligado/Vr.
Vigente

100,00%

88,20%
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5. Seguimiento al Plan de Accion Institucional

El plan de accién corresponde a un instrumento de planeacidon y seguimiento
institucional, en el que se plasman las metas de la Contaduria General de la
Nacion (CGN) para la vigencia 2024; este instrumento recoge tanto las metas
estratégicas como las labores operativas de cada uno de los procesos misionales,
que contribuyen al cumplimiento de los objetivos institucionales.

La CGN realizdé una formulacion participativa del plan de accién 2024, la cual
consistid en:

- La socializacion de insumos: a través de diferentes socializaciones, se
dieron a conocer los insumos para la definicidon de metas, dentro de los
cuales destacan, las metas previamente establecidas en los proyectos de
inversion de la entidad, las iniciativas estratégicas a cargo de cada
proceso, los planes de mejoramiento, los resultados del Indice de
Desempeno Institucional, entre otros.

- Estrategia de asesoria permanente: si bien cada proceso fue el
responsable de definir sus propias metas, desde el Grupo Interno de
Trabajo de Planeacion, se realizaron mesas metodoldgicas para la
formulacion con cada uno de ellos, brindando lineamientos y apoyo para
consolidar el instrumento de la manera mas pertinente posible.

- Participacién de los colaboradores de la CGN: los lideres y coordinadores
de proceso se articularon arménicamente con los colaboradores y
funcionarios de la entidad, propiciando espacios de formulacion
participativa; por ultimo, a través del Comité Institucional de Gestién y
Desempefio, se aprobd el documento final.

- Programacion por productos: para esta vigencia la CGN adelanto,
adicional al ejercicio de formulacién, una programacion por productos, lo
que permite cualificar el seguimiento ya que se distribuye en el tiempo el
logro de los objetivos a través de la consecucién de los productos.

A continuacion, el avance de cada proceso respecto de las metas formuladas
para la vigencia 20242 y al final del presente documento, se presentara el cuadro
de mando integral, que resume el avance de la totalidad de indicadores del Plan
de Accion.

2 Para cada indicador se mostrara la meta de la vigencia, la meta y el reporte del cuarto trimestre
y también el cumplimiento acumulado respecto a la meta del afio, que contempla todos los
reportes realizados durante la vigencia; lo anterior con el objetivo de analizar no solo el desempefio
en el trimestre, sino como la gestion contribuy6 al avance sobre la meta del afio
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5.1 Procesos Misionales

Centralizacion de la Informacion

Cumplimiento

Meta | Trimestre HEDEIRLE acumulado
Actividad Indicador Trimestral
anual 4 4 respecto a la
meta anual
Brindar asesoria
y asistencia Porcentaje de
técnica a entidades de
entidades de gobierno que 0,96 0,97 0,9981 100%
Gobierno reportan la
responsables la | categoria icpc
categoria ICPC
Brindar Asesoria
y asistencia Porcentaje de
técnica a empresas que 0,96 0,97 0,9949 100%
empresas reportan la
responsables la | categoria icpc
categoria ICPC
Certificar la .
categorizacién Cumplimiento
ge los normativo en
procesamiento 1 1 1 100%
departamentos, . -
e de informacion
distritos y a categorizar
municipios 9
Cumplimiento
Refrencaria | PO o
Eficiencia b I 1 0 0 100%
L : de refrendacion
Administrativa - .
de eficiencia
administrativa
Cumplimiento
normativo en
Refrendar la procesamiento o
1 0 0 100%

Eficiencia Fiscal

de refrendacion
de eficiencia
fiscal
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) Reporte Cumplimiento
Actividad Indicador iBE) JUTHEEIE Trimestral e
anual 4 a respecto a la
meta anual
Porcentaje de
implementacion
de elementos
normativos
Implementar emitidos por la
normas CGN
contables y (conceptos,
nuevas procedimientos,
funcionalidades | normas, etc.), 0,2 0,2 100%
en el Sistema asi como,
SIIF Nacion y nuevas
Sistema General | funcionalidades
de Regalias dispuestas por
la
administracion
del SIIF o del
SPGR.
Porcentaje de
Atender los incidentes
incidentes atendidos
radicados por las| frente a los
entidades radicados por 1 1 100%
relacionados con | parte de las
el SIIF Nacién y entidades
el SPGR contables
publicas.
Administrar las
categorias de la | categorias de
CGN a cargo de | informacion de
la Subcontaduria la
de Subcontaduria 1 1 100%
Centralizacion de
de la centralizacién
informacién
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Cumplimiento

. Reporte
Actividad Indicador R LR Trimestral acumulado
anual 4 a respecto a la
meta anual
Apoyo funcional
. , ala
Brindar asesoria .
. : parametrizacion
y asistencia ,
funcional y de categorla,s
. de informacion 1 1 1 100%
tecnica a .
) en el sistema
usuarios chip, segun las
estratégicos ! .
competencias
de la CGN
Fortalecer la . )
. . Asistencia
asistencia técnica con
técnica con 20 10 17 100%
enfoque
enfoque regional
territorial 9
Posicionar el
sistema de Conjunto de
Evaluacién reglas de 2 1 1 100%
Institucional - evaluacion.
SEI
Formular una
estrategia de Piezas
comunicacion de . 19 6 6 100%
comunicativas
aspectos
contables claves
Implementar
GeSF'O.r] del Socializaciones
conocimiento y de aspectos
la innovacién P 4 1 1 100%

para la
asistencia
técnica.

claves en la
Subcontaduria
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Reporte Cumplimiento
Actividad Indicador el LLEEEERS Trimestral e
anual 4 a respecto a la
meta anual

Definir matriz de

roles y perfiles

para la 3 Matriz dg roles 1 0 0 100%

administracion y perfiles

funcional del

sistema CHIP

Etapas
ejecutadas para
Proyecto Chip |- la 19,2 0,1 0,1 100%
2.0 implementacion
del sistema
chip

Implementar

lineamientos

institucionales Lineamientos

para el uso del implementados 1 1 1 100%
sistema CHIP y P

el consumo de

su informacion.

En primera instancia, es necesario mencionar que el indicador de la actividad
Refrendar la Eficiencia Administrativa y el de Refrendar la Eficiencia Fiscal, no
tienen meta programada para el cuarto trimestre de la vigencia, asi mismo, el
indicador relacionado con la matriz de roles y perfiles fue culminado en su
totalidad en el segundo trimestre de la vigencia.

Por otro lado, frente al avance cualitativo se resalta que el nUmero de entidades
de gobierno que reportan la Categoria Informacién Contable Publica-
Convergencia del periodo aumentaron al pasar de 1.876 a 2.073 entidades. Las
actividades de gestién contribuyeron a alcanzar un indicador de cobertura del
99,81%. El nUumero de entidades omisas fue 4, equivalente al 0,19% a la fecha
en que se cerrd el sistema CHIP.

En cuanto al indicador de cumplimiento normativo en procesamiento de
informacién a categorizar, se ejecuto el procedimiento de entidades territoriales
y a partir de ello arrojo un total de 32 Departamentos: 21 se autocategorizacion,
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y 11 fueron categorizados por la CGN; ahora bien, del total de 1.102 Municipios
y Distritos, 642 se autocategorizaron y 460 fueron categorizados por la CGN. A
través de Resolucidon N.© 429 del 27 de noviembre de 2024, el Contador General
de la Nacién, expidid la certificacion de categorizacion de las entidades
territoriales (Departamentos, Distritos y Municipios conforme a lo dispuesto en
la ley 617 de 2000).

En cuanto al porcentaje de incidentes atendidos frente a los radicados por parte
de las entidades contables publicas, durante este trimestre se registraron 122
incidentes, al corte del 20 de diciembre se atendieron un total de 122 incidentes
relacionados con el SIIF Nacion y el SPGR, logrando asi el cumplimiento del
indicador establecido.

Durante el periodo de octubre a diciembre de 2024, en el marco de consolidar
practicas culturales que generan valor al interior de la Subcontaduria de
Centralizacion de la Informacion se realizé el 11 de octubre la socializacidén
asociada a las novedades en la parametrizacién, con el fin divulgar el
mantenimiento CHIP realizado a la Categoria Informacion Contable Publica
Convergencia en procura de optimizar el acompanamiento que realizan los
analistas de gestidén a las entidades que reportan informaciéon a la Contaduria
General de la Nacion.

Adicionalmente, los GIT de la Subcontaduria de Centralizacion, realizaron los
dias 22 de agosto y 10 de septiembre socializaciones de las actividades que
llevan a cabo al interior de sus equipos y que van en procura de mejorar la
Calidad de la informaciéon Contable y la gestidn tanto de las Entidades como de
los usuarios estratégicos en ese sentido, se dio cumplimiento a lo programado
para este periodo.

En cuanto a las actividades de asistencia técnica con enfoque regional, se
adelantaron las actividades de asistencia y acompafiamiento a 17 entidades (No
obstante, se encontraban pendiente las firmas de las actas, por ello no se
tuvieron en cuenta en el reporte del trimestre anterior). Se brindé apoyo a las
entidades en temas relacionados con la actualizacién de datos en el sistema
CHIP, saldos por conciliar y precisiones sobre la aplicacién de los procedimientos
del Sistema General de Regalias (SGR), Sistema General de Participaciones
(SGP) y Recursos del Sistema General de Seguridad Social en Salud, reporte de
Estados Financieros, Procedimiento de Pasivo pensional, Sobretasa y porcentaje
ambiental; asi como analisis y recomendaciones en cuanto calidad de la
informacidn financiera con corte a 30 de junio de 2024.

Por ultimo, se resalta que se identificaron 49 conceptos emitidos por el GIT de
Doctrina con impacto en las entidades del ambito del SIIF y del SPGR en
septiembre, octubre y noviembre, de los cuales se analizaron e implementaron
los 49 conceptos. Teniendo en cuenta que a la fecha ya se encuentra al dia la
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implementacion de Normas, en el cuarto trimestre se observé un porcentaje de
ejecucion del 20%.

Consolidacion de la Informacion

El proceso de Consolidacion de la Informacion cuenta con 16 indicadores en el
plan de accidon de 2024 que se muestran a continuacion:

Actividad

Indicador

Meta
anual

Trimestr
eq

Reporte
Trimestr
al 4

Cumplimien
to
acumulado
respecto a
la meta
anual

Emitir los
Informes
diferentes al
informe de
situacion
financiera y
resultados de
los niveles
nacional,
territorial y
sector publico -
Balance General
de la Nacidn

Numero de
informes
emitidos

100%

Publicar
oportunamente
en la pagina
web de la CGN
los productos y
otros reportes

Oportunidad
en la
publicacion de
los productos

90%

90%

95%

100%

Consolidar y
Elaborar los
Informes de la
Situacion
Financiera y
Resultados del
Nivel Nacional,
Nivel Territorial
y del Sector
Publico del afio
2023

Dictamen de
la CGR al
Balance

General de la

Nacion

Sin
Salvedad
es

N/A

N/A

100%
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Cumplimien

to
. Reporte
Actividad Indicador A UL Trimestr acumulado
anual eq respecto a
al 4
la meta
anual
Elaborar el L,
Percepcion de
Informe de la calidad de
evaluacion de 3.6 0 0 100%
los productos
Control Interno finales
Contable
Elaborar los Ij:rgaeﬁdc;odnddee
Informes por 3.6 3.6 4,2 100%
los productos
Departamentos :
finales
Elaborar el L,
, Percepcion de
Boletin la calidad de
Deudores 3.6 3.6 4,1 100%
los productos
Morosos del finales
Estado (BDME)
Documentos
Implementar .
: que recopilen
estrategias que la
contribuyan al o,
.y participacion
fortalecimiento del
de la Gestion : 3 3 3 100%
. g Subsistema
Financiera
it contable en la
Publica desde el L,
. Gestion
Subsistema . )
Financiera
contable P
Publica
Elaborar y
publicar Productos
documentos finales
que generen divulgados a o
valor publico través de 3 3 1 100%

con base en la
informacion
financiera.

mecanismos
de innovacion
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Cumplimien

, Reporte LY
Actividad Indicador ——— UL TrirI:Iestr DI G
anual eq al 4 respecto a
la meta
anual
Identificar las
entidades con
el fin de
consolidar las
alianzas
estratégicas Etapas para la
para estaplecer |m|:3lementaC| 10% 0,6 0,6 100%
los mecanismos on de la
de mejora de la estrategia
calidad de la
informacidn
financiera y
contable
publica.
Participar en las ?;fplae;'jei';?j]é?
actividades del ?’)n de Ia 100% 100% 100% 100%
SEN - DANE :
estrategia
Generar el
certificado de
Disponibilidad
de los Ingresos |Etapas para la
fge['%g,jfmgp, 'mg'r?’:j“:’l‘;ac' 100% | 100% | 0% 100%
segun el literal estrategia
m del articulo 4
de la Ley 298
de 1996.
Atender los
requerimientos
de informacién I?tapas para I?
, lementaci
para el envio de| "R 100% | 100% 0% 100%
informacidn a on de Ia_1
través del estrategia
SDMX
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Actividad

Meta Trimestr

Indicador
anual ed

Reporte
Trimestr
al 4

Cumplimien
to
acumulado
respecto a
la meta
anual

Participar con
las entidades
rectoras de la
Gestion
Financiera
Publica en la
armonizacion
de los
estandares
macroecondmic
os en el SCP
colombiano.

Documentos
metodoldgicos

100%

Actualizar el
sistema de
informacion
misional, para
la generacién
de informacion
frente a la
implementacion
de normas y
estandares
nacionales e
internacionales.

Solucion
informatica
Implementad
a

100%

Mejorar la
atencion de
requerimientos
y soporte
funcional del
reporte de
informacion

Servicio de
informacion 1 1
actualizado

100%

Brindar
informacion
contable publica
de manera
innovadora que
facilite su
entendimiento
y uso, creando
valor publico.

Productos
finales
divulgados a
través de
mecanismos
de innovacion

100%
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Cumplimien
. Reporte to
Actividad Indicador s ULLLIIE Trimestr e
anual eqd respecto a
al 4
la meta
anual
Documentos
Gestionar que sustenten
trabajos los trabajos
conjuntos con conjuntos
los usuarios realizados
estratégicos de entre los
la GFP usuarios
tendientes a estratégicos 1 1 1 100%
mejorar la de la GFP en
calidad e pro de la
integracion de mejora de la
la informacién calidad de la
Contable informacién y
Publica. la integracion
de esta.

Del total de indicadores del proceso, la mayoria corresponden a indicadores que
se miden por medio de encuestas y se reportaron en el Gltimo trimestre.

Dentro de la gestidén de desarrollada por el proceso se destaca lo siguiente:

Se elaboraron los IEBC de Gastos sin flujo de efectivo del sector publico
colombiano (2018 - 2023), Gastos de personal en el sector publico
colombiano, Situacién Financiera y de Resultados Consolidados de
Colombia frente a otros paises de América Latina y la OCDE (2018-2023)
e Informacién financiera del Sector Salud 2018 - 2023.

Durante el trimestre se realizd6 la encuesta de percepcion sobre los
Informes por Departamentos donde se registraron respuestas de 230
entidades dando una calificacién global de 4,2, superando la meta que se
tenia propuesta para este afio que era de 3,6

Durante el trimestre se realizd la encuesta de percepcion sobre el Boletin
de Deudores Morosos del Estado donde se registraron respuestas de 345
entidades dando una calificacién global de 4,1, superando la meta que se
tenia propuesta para este afio que era de 3,6.

Se revisd y ajustd documento sobre la formulacion de alianzas
estratégicas para establecer los mecanismos de mejora de la calidad de
la informacidn financiera y contable publica.

Se elaboré documento con las evidencias de la actualizacién en la
plataforma SICODE de las operaciones estadisticas y los registros
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administrativos de la CGN en el marco del SEN-DANE. También se elabord
documento sobre la participacion de la CGN en las actividades del SEN.

Normalizacidén y Culturizacion Contable

El proceso de normalizacién y culturizacién contable cuenta con 10 actividades
en su plan de accién como se muestra a continuacion:

] Reporte Cumplimient
- . Meta | Trimestr . o acumulado
Actividad Indicador Trimestra
anual eqd | 4 respecto a la
meta anual
Proyectar
regulacion
contable que
atienda a los
estandares Expedicion de
internacionales normas 10 5 13 160%
y a las contables
necesidades del
contexto del
sector publico
colombiano
Expedicion de
Incluir la normas o
perspectiva de | generacién de
sostenibilidad documentos
fsoaal y gue incorporen 1 1 1 100%
medioambiental | aspectos de
en la regulacién | sostenibilidad
contable social y
publica. medioambienta
I
Mantener y Conceptos o
fortalecer la normas que no
calidad d_g la requieren ser 1 1 0,98 100%
regulacion modificadas por
contable inconsistencia
publica técnica
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Actividad

Indicador

Meta
anual

Trimestr
ed

Reporte
Trimestra
14

Cumplimient
o acumulado
respecto a la
meta anual

Orientar la
aplicacién de
las normas
contables a
casos
especificos de
las entidades
de manera
oportuna

Conceptos
emitidos

600

150

217

108%

Orientar la
aplicacion de
las normas
contables a
casos
especificos de
las entidades
de manera
oportuna

Oportunidad en
la emisién de
conceptos

100
%

100%

100%

100%

Disponer el
Régimen de
Contabilidad
Publica
actualizado con
las normas
expedidas y los
conceptos
emitidos para
consulta de los
grupos de
interés

Oportunidad en
la actualizacion
del régimen de
contabilidad
publica con las
normas
expedidas y los
conceptos
emitidos

60

60

60

100%

Generar cultura
contable
publica a través
de diferentes
modalidades de
capacitacion, la
catedra
nacional de
contabilidad
publica y el
congreso

Personas
capacitadas

9256

2037

2598

106%
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Actividad

Indicador

Meta

anual ed

Trimestr

Reporte
Trimestra
14

Cumplimient
o acumulado
respecto a la
meta anual

nacional de
contabilidad
publica.

Generar cultura
contable
publica a través
de diferentes
modalidades de
capacitacion, la
catedra
nacional de
contabilidad
publica y el
congreso
nacional de
contabilidad
publica.

Cursos
virtuales
asincronicos

50%

Implementacid
n de la Catedra
Nacional de
Contabilidad
Publica

Sesiones de
Catedra
Nacional de
Contabilidad
Publica
Realizadas

100%

Documentos
generadores de
cultura
contable
publica
publicados

Documentos
publicados

1 N/A

N/A

100%

La actividad encaminada a proyectar regulacién contable que atienda a los
estandares internacionales y a las necesidades del contexto del sector publico
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colombiano, para el cuarto trimestre obtuvo un avance del 145% de
sobrecumplimiento frente a la meta de la vigencia.

Respecto de la emisidén de conceptos es importante mencionar que en el cuarto
trimestre 2024 se emitieron 217 conceptos; la oportunidad en la emisién de
estos conceptos durante el cuarto trimestre fue del 100%.

En el cuarto trimestre de 2024 se aprueba el documento de investigacion acerca
del Sistema de Contabilidad de Reduccidn de las Emisiones y Remocién de Gases
de Efecto Invernadero (SCRR GEI) en Colombia". Asi mismo, se avanza en el
desarrollo de los siguientes documentos: avances en el contexto internacional
sobre la practica de elaboracién y divulgacion de informacién contable de
sostenibilidad para el sector publico.

Con respecto a generar cultura contable publica a través de diferentes
modalidades de capacitacion, la Catedra Nacional de Contabilidad Publica y el
Congreso Nacional de Contabilidad Publica, curso virtual "Introduccién a la
regulacion contable publica", durante el cuarto trimestre de 2024, se llevaron a
cabo las grabaciones de voces, el disefio y animacion de las unidades y el disefio
de los documentos complementarios. Quedo pendiente la prueba piloto del curso
y consolidacion, clasificacion y priorizacion de comentarios, asi como los ajustes
posteriores a las unidades y talleres, con el propdsito de garantizar su
funcionalidad en el Aula Virtual CGN.

Por ultimo, en la actividad de mantener y fortalecer la calidad de la regulacién
contable publica, se emitieron 180 conceptos y 37 comunicaciones para un total
de 217. De igual forma, se derogaron 4 conceptos, se expidieron 13 resoluciones
y es importante resaltar que ninguna corrige inconsistencias técnicas de otras
resoluciones expedidas.

5.2 Procesos Estratégicos

Comunicacion Publica

El proceso de Comunicacion Publica cuenta con 4 actividades contempladas en
el plan de accion:
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Cumplimiento
. Reporte
. . . Meta | Trimestre . acumulado
Actividad Indicador Trimestral
anual 4 a respecto a la
meta anual
Cualificar
servidores
publicos L,
Percepcion
responsables satisfaccion
de la o 100 100 93% 93%
. L 2 capacitacion
informacion
) . externa
financiera y
ciudadania
(Externo)
Gestionar _Percepu_o,n
informacién y informacion
L, y 100 100 N/A 82%
comunicacion .
comunicaciéon
externa
externa
Gestionar _Percepap,n
informacion y informacion
L, y 100 100 N/A 88.5%
comunicaciéon .,
. comunicacion
interna )
interna
Reducir
necesidades
insatisfechas
en materia de
capacitacion, Entidades
divulgacion y | territoriales
aS|,ste'nC|a capacitadas 23 23 8 100%
tecnica en temas
dirigida a los | financieros y
responsables | tributarios
de la
informacion
contable
publica

Las tres medidas de percepcidon que se calculan a través del plan de accién de
comunicacién publica ya fueron realizadas obteniendo los puntajes que se

evidencian en la tabla.
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Planeacion Integral

Por ultimo, el proceso de planeacidn integral formuld 8 indicadores en el plan de
accién como se muestra a continuacion:

) Reporte Cumplimiento
Actividad Indicador HEE U IEER S Trimestral S D
anual 4 a respecto a la
meta anual
Anélisis
Generacion de diagnostico
Estudios tecnicos de rgal_lzado y 1 1 1 100%
Desarrollo socializado con
Organizacional las instancias
pertinentes
Porcentaje de
Implementar los : .
. . lineamientos de
lineamientos sobre g
gestidn del riesgo la guia de
. gestion del 1 0 0,5 99%
contenidos en la )
, . riesgo vé6
guia version 6 del | . I
DAEP implementados
en la CGN
Porcentaje de
Formular e : -
implementacion
Implementar el Plan del plan de
de Gestion del P 1 | 0,5 0,15 100%
o gestion del
conocimiento 2024 o
de la CGN conocimiento
2024 de la CGN
Realizar seguimiento
y monitoreo para Sistemas
mantener certificada e 4 4 4 100%
certificados
a la CGN en las
normas ISO
Porcentaje de
Implementar el Plan |implementacion
Anticorrupcion y de _de Plan 5 1 1 1 100%
Atencion al Anticorrupcion
Ciudadano y de Atencidn
al Ciudadano
Implementar el Porcentaje de
P PIGA implementacion| 1 1 100%
del PIGA
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) Reporte Cumplimiento
Actividad Indicador Meta | Trimestre | [ estral | 2Cumulado
anual 4 a respecto a la
meta anual
Asesorar la ,
iyt Numero de
formulaciéon y hacer ,
o asesorias
seguimiento al .
cumplimiento de las realizadas/
: -, Numero de 1 1 1 100%
metas y ejecucion ,
asesorias
presupuestal de los .
requeridas o
proyecto§ de solicitadas
inversion
Atender los .
e Porcentaje de
requerimientos de . o
requerimientos 1 1 100%
entes de control y .
. atendidos
partes interesadas

En relacidén con el GIT de Planeacidn se resalta lo siguiente:

e Respecto al componente de riesgos se realizaron sesiones primarias de
trabajo con los lideres de los 11 procesos para mostrar la metodologia de
trabajo para la actualizacién de la matriz de riesgos, el cronograma de
trabajo y establecer los tiempos con el equipo para empezar las
actividades.

e Se adelantaron las primeras mesas de trabajo en donde se toma el
instrumento construido para generar la matriz de riesgos del proceso.

e Se recibié concepto favorable ICONTEC para mantener los certificados de
los cuatro sistemas del SIGI.

e Se realizé el seguimiento cumpliendo con las actividades 15 actividades
programadas de los componentes I, II, III, IV, V, Y VI del PAAC,
confirmando la actualizacion de los mapas de riesgos de corrupcion;
Informe de analisis de mecanismos (cadena de tramites y ventanilla Unica
virtual); estadisticas de participacién con la academia; evaluacién y
retroalimentacion a la gestion institucional

e Se atendid el 100% de los requerimientos de las partes interesadas:
Contraloria General de la Republica, Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico y Departamento Nacional de Planeacion.

o Se generd el estudio técnico que sirvié de soporte para el fortalecimiento
de 47 cargos en la CGN.
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5.3 Procesos de Apoyo

Gestion Humana

El proceso de Gestion Humana incorpora dentro de su plan de accién un total de
ocho actividades, las cuales se detallan a continuacién:

Cumplimiento

Meta | Trimestre AR acumulado
Actividad Indicador Trimestral
anual 4 4 respecto a la
meta anual
Porcentaje de
Implementar el implementacion
Plan Anual de |'™P 1 1 1 100%
de Plan Anual
Vacantes
de Vacantes
Porcentaje de
Implementar el |. "
implementacion
Plan de de Plan de
Previsién de o 1 1 1 94%
Prevision de
Recursos
Recursos
Humanos
Humanos
Porcentaje de
Implementar el | . »;
Plan implementacion
Estratégico de de Plan 1 1 1 100%
Estratégico de
Talento
Talento
Humano
Humano
Implementar el| Porcentaje de
Plan implementacion
Institucional de Plan 1 1 1 100%
de Institucional de
Capacitacion Capacitacion
Porcentaje de
Implementar el | . »
Plan de implementacion
. de Plan de 1 1 1 100%
Incentivos ,
Incentivos

Institucionales

Institucionales
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Cumplimiento

.. . Meta | Trimestre R_eporte acumulado
Actividad Indicador Trimestral
anual 4 4 respecto a la
meta anual
Fortalecimiento
Institucional -
Formalizacion
laboral: 1.
Modificacion de _Fases 1 N/A N/A 100%
la estructura - ejecutadas
Ampliacién de
planta 2.
Fortalecimiento
de planta
Fortalecimiento
y apropiacion
integral de
Sistema de Cumplimiento
Gestion de del plan anual | 0,95 0,2 0,2 100%
Seguridad y del trabajo
Salud en el
Trabajo
(SGSST)
Fortalecimiento
de la gestion Programas de
del talento educacion
humano en formal y no
atraccién y formales 3 3 3 100%
retencién implementado
(Capacitacidon | segun oferta
formal y no institucional
formal)

El proceso de Gestién Humana desarroll6 8 iniciativas, de las cuales 7 alcanzaron
un cumplimiento del 100% al cierre del afio y una iniciativa relacionada con la
implementacion del Plan de Prevision de Recursos Humanos, obtuvo un
resultado del 94%, ya que actualmente se encuentran ocupados 105 de los 112
cargos disponibles en la planta.

Gestion Administrativa

El proceso de Gestion Administrativa cuenta con 3 actividades en el plan de

accion institucional como se evidencia a continuacion:
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Cumplimiento

gestion
documental y la
conservacion del
patrimonio
documental de
la CGN

cumplimiento
de requisitos
del MOREQ

Meta | Trimestre MEXEE acumulado
Actividad Indicador Trimestral
anual 4 4 respecto a la
meta anual
Estructurar
propuesta de Avance en la
Procesos ¥ | tormulacién de | 0,7 0,7 0.7 100%
procedimientos
) . la propuesta
no incluidos en
el SIGI
Implementar
Plan
Institucional de .
. Porcentaje de
Archivos - implementacién
PINAR. P de Plan
Implementacion o 1 0,2 0.2 100%
d Institucional de
e los .
instrumentos Archivos de la
L Entidad PINAR
archivisticos de
la planeacion
documental
Fortalecer los
mecanismos
para la
implementacion, | Avance en el
seguimiento y el | plan de trabajo
control de la para el 03 03 03 100%

Al cierre del afio las tres actividades logran un cumplimiento del 100%. Dentro
de la gestion realizada por el proceso se destaca lo siguiente:
e Se dio continuidad a la revision, validacién y actualizacion de los

documentos controlados del proceso.

e Se inicid el proceso de creacion y eliminacién de procedimientos de la
Entidad identificados.
e Una vez se conocieron los resultados del indice de desempefio producto
del diligenciamiento del FURAG, el lider de Gestién Documental formuld
los planes de mejoramiento con el fin de seguir fortaleciendo la Politica de
Gestién Documental.
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e Se incluyeron actividades que no estaban programadas para ejecutarse
en la presente vigencia como acciones de mejora para subsanar los

hallazgos en el plan de mejoramiento.
la conformacién de expedientes vy

estructuraciéon de analisis de brechas en el cumplimiento de la totalidad
de requisitos del MOREQ.

e Se

realiz6 un seguimiento a

Gestion de Recursos financieros

El proceso de Gestién de Recursos Financieros incluye dentro de su plan de
accion, una actividad cuyo indicador es el porcentaje de implementacién del Plan
Anual de Adquisiciones (PAA). Al finalizar este ano, se logré cumplir con la
totalidad de las contrataciones programadas en el PAA.

Cumplimiento

de
Adquisiciones

de
Adquisiciones

Meta | Trimestre e acumulado
Actividad Indicador Trimestral
anual 4 a respecto a la
meta anual
Porcentaje de
Implementar |. -
el Plan Anual implementacion
de Plan Anual 1 1 1 100%

Gestion TICs

El proceso cuenta con un total de 11 actividades dentro del plan de accién que
se detallan a continuacién:

) Reporte Cumplimiento
Actividad Indicador bt THERIA gty BEUIEL G
anual 4 4 respecto a la
meta anual
Actualizar Actualizar
Implementar el | Implementar el
Plan de Plan de
Tratamiento de Tratamiento de 1 0,6 0,6 100%
Riesgos de Riesgos de
Seguridad y Seguridad y
Privacidad de la | Privacidad de la
Informacion Informacion
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Cumplimiento

- Reporte
Actividad Indicador :::::I Trlm:stre Trim:stral r::::e‘::ltlcl)a:?a
meta anual
Actualizar Actualizar
Implementar el | Implementar el
Plan de Plan de ) {000
Seguridad y Seguridad y 0,6 0,6 00%
Privacidad de la | Privacidad de la
Informacion Informacion
Imol tacis Implementacién
mp 3men acion de una
i € una q aplicacion de
ap;tlcaqon € software para
sortware para 5 autogestion
la autogestion
de las de las
. operaciones o
operaciones reciprocas | 93 | O/t 0,1 100%
(rjeapr?casi durante el
urant ede reporte de
.r?por € de informacion
Informacion contable a la
contable a la CGN
CGN
Gestionar una Etapas de
herramienta |implementacion
|nformat|c§, ejecutadas 0,1 0 0 100%
para la gestion
de los sistemas
del SIGI
. Chip 2.0
Chip 2.0 P 0,33 0,13 0,13 100%
Renovacion Renovacion
tecnoldgica de | tecnoldgica de
la plataforma la plataforma 0,25 0,05 0,00902 75%
misional misional
Mejoramiento Mejoramiento
de la mesa de | delamesade | 1 0,3 0,32 100%
servicio servicio
j i Mejoramiento
Mejoramiento J 1 0,6 0,59 100%

del portal web

del portal web
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Reporte Cumplimiento
Actividad Indicador ::Et:l Tl‘lm:stre Tl‘im:stral r:::::::)a:?a
meta anual
Fortalecimiento | Fortalecimiento
del del
aseguramiento aseguramiento
de la seguridad | de la seguridad 1 0,5 0,5 100%
y privacidad de | Y Privacidad de
la informacion | la informacion
Implementar Implementar
un esquema un esquema
mejorado de mejorado de
entrega de _entrega de
informacion a Informac_lon a 1 0,4 0,231 89
usuarios usuarios
estratégicos, estrategicos,
que reemplace | 9Y¢ re.er_l‘lplace
el servicio FTp. | €l servicio FTP.
Actualizar e Actualizar e
Implementar el Implementar el
Plan Estratégico Plan Estrategico
de Tecnologias | d€ Tecnologias
de la o la' o 1 0,4 0,1 66%
Informacién y Informacion y
las las
Comunicaciones | Comunicaciones
- PETI - PETI

En el mes de octubre se presentd ante el comité CICCI la Matriz de Tratamiento
de Riesgos de Seguridad de la Informacion-Seguridad Digital con el fin de ser
aprobada para su publicacion.

Con respecto a la iniciativa de actualizar e implementar el Plan de Seguridad y
Privacidad de la Informacidn, se presenta el 30 de noviembre del presente afio,
ante el comité CIGD el Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacién con el
fin de ser aprobado para su publicacion.

Con relacidn a la iniciativa de implementacién de una aplicacion de software para
la autogestion de las operaciones reciprocas durante el reporte de informacion
contable a la CGN, se revisa el documento de disefio para ajustar los diagramas
de bloques, flujo y despliegue del aplicativo; los cuales conforman la base para
la etapa de desarrollo de la programacién. Se redefine en un 30% la meta para
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esta iniciativa debido a que no se planearon actividades para el primer trimestre,
como también, las situaciones evidenciadas en las descripciones cualitativas de
los trimestres anteriores.

En relacién con el mantenimiento y mejora de la mesa de servicio, es importante
mencionar que, durante el trimestre, se dio cumplimiento a la implementacién
de los ANS en los 22 servicios de TI configurados en el software de GLPI. Esta
iniciativa dio cumplimiento con la meta establecida para este afo.

En cuanto a la iniciativa de mejoramiento del portal web se realizd la
actualizacion de 176 contenidos en las diferentes secciones del sitio web. Para
el cierre de este trimestre se logra un cumplimiento de la meta anual del 100%.

Por ultimo, la iniciativa de Chip 2.0 tiene un avance en acciones propias de la
etapa de conceptualizacidn como la identificacion de las necesidades, estimacién
del presupuesto y la prefactibilidad financiera del proyecto; actualmente la
entidad contrata a un ingeniero que asume el rol de gerente del proyecto. Por
otro lado, se conoce el proceso de gestién del proyecto de acuerdo con la
visualizacion que se tiene desde la gerencia, los recursos disponibles, las
personas que se involucraran en la construccién y el tiempo de ejecucion.

Gestion Juridica

El proceso de Gestién Juridica formuld 7 actividades en el plan de accion como
se evidencia a continuacién:

) Reporte Cumplimiento
Actividad Indicador B UIEEEE | ey DR ERD
anual 4 a respecto a la
meta anual
Porcentaje de
Atender y
oportunamente derechos de
P peticién 1 1 1 100%
los derechos de
o, contestados en
peticion .
el termino
Porcentaje de
Atender : ]
estudios y
oportunamente conceptos
los conceptos y o 1 1 1 100%
RS juridicos
estudios juridicos
o contestados en
recibidos )
el termino
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Cumplimiento

- Reporte
Actividad Indicador Meta | Trimestre | trimestral r:::::::La:?a
& meta anual
Porcentaje de
Atender Futelas que
oportunamente invoquen el
. derecho de 1 1 1 100%
las acciones -
o peticion
constitucionales
contestadas en
el termino
Porcentaje de
Representar representaciones
judicial y judiciales y o
extrajudicialmente| extrajudiciales 1 1 1 100%
a la CGN requeridas en el
periodo
Porcentaje de
. actualizacion del
Consolidar el
inventario de las normograma
institucional 1 N/A N/A 100%
normas de la
. (fase
entidad : .
consolidacion
inventario)
Porcentaje de
actualizacion del
Depurar y aprobar| normograma
el Normograma institucional 1 0,5 0 100%
de la entidad (fase depuracién
y aprobacién
normativa)
Actualizacion del Etape_ls para la
L actualizacion del
ambito del ambito del
Régimen de . 0,5 0,5 0,5 100%
- regimen de
Contabilidad "
. contabilidad
Publica

publica
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5.4 Proceso de Evaluacion

Control Interno

El proceso de Control y Evaluacion cuenta con dos actividades en su plan de
accién, a saber:

Reporte Cumplimiento
. . . Meta |Trimestre - acumulado
Actividad |Indicador Trimestral
anual 4 4 respecto a la
meta anual
Evaluar la
calidad de las | Evaluacion
auditorias | de auditorias 1 1 0,99 100%
Internas de de gestion
Gestidn
Realizar Informes
informes de elaborados 1 1 1 100%
Ley y otros segun
informes programacion

Al cierre del afio las dos actividades obtienen un cumplimiento del 100%. Con
relaciéon al indicador de los informes elaborados segun programacién, se
elaboraron y publicaron los informes de ley en su totalidad.

Por otro lado, se resalta que, medido el nivel de satisfaccién de los auditados
con respecto al ejercicio de auditoria, realizado por cada auditor, se determiné
un promedio en el nivel de satisfaccidon del 99%, de las 4 auditorias cerradas
durante el cuarto trimestre de 2024.

6. Conclusiones y Oportunidades de mejora

Las conclusiones y recomendaciones originadas en el analisis de la informacion
relacionada con el desempefio de los procesos y la manera cémo estos
contribuyen a los logros instituciones se mencionan a continuacién:

e El informe soporta los avances de la Contaduria General de la Nacion
respecto a las metas planteadas en la planeacion institucional.

e La gestiéon de los proyectos de inversién de la CGN proporciond un
escenario que permitié alcanzar un nivel de ejecucién fisica y financiera
por encima del 97% del total de los recursos apropiados para 2024.

e El seguimiento al Plan de accién da cuenta de un cumplimiento promedio
de 98,7% en la ejecucién de las actividades de los procesos de la CGN.
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e La Planeacion estratégica contd con una revision liderada por la Alta
Direccion con el fin de ajustar las iniciativas estratégicas a la realidad y
capacidades organizacionales.

Finalmente, el monitoreo y ajuste permanente a la planeacién estratégica sera
fuente de mejora en la medida que cuente con la participacion y compromiso de
todos los miembros de la organizacion con el liderazgo de la Alta Direccidn.

Elaboré: Adriana Callejas Acevedo - Profesional Especializado GIT de Planeacién
Integral

Revisd: Vilma Yolanda Narvaez- Coordinadora GIT de Planeacion Integral
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