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COMPETENCIAS DE

LA FUNCION PUBLICA

1. Empleo Publico
(=

* Meritocracia

* Informacion y Planeacion
» Formacion y capacitacion
* Remuneracion

* Bienestar

» Libertad de asociacion

2. Gestion y desempeiio

Institucional

3. Desarrollo Organizacional

Servidores publicos,
Entidades y
Ciudadanos.

« @

* Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion - MIPG
» Calidad

e Control Interno

* Incentivos a la gestion

=)
* Arquitecturas Institucionales

* Fortalecimiento Institucional

« Nacional y Territorial

4. Participacion,
Transparencia y Servicio
al Ciudadano

Politicas, Gestion del
Conocimiento e Informacion,
Evaluacion y Doctrina Juridica

L ]

* Relacion Estado - Ciudadano

* Participacion ciudadana en la
gestion - Rendicion de Cuentas

e Transparencia, Acceso a la

« Informacion e Integridad Publica

» Servicio al Ciudadano - Tramites

Congreso Nacional
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3. Desarrollo Organizacionat

T - Arauitecturas Institucionates
* Fortalecimignta Insttucionat
2 Nocional v Territorial

1. Empleo Publico
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El emprendimiento | pminhacienda

es de todos

L

El servicio publico = Funcion
es de todos Publica

.

Ramas del Poder PUblico™

% Rama Legislativa +
TRET

Rarma Ejecutiva +

"‘H Rama Judicial +

|
Organos
Auténomos e
Independientes +

Organizacion
Electoral +

Organismos de
Control +

Sisterna Integral de Verdad,
Justicia, Reparacion y No
Repeticion +
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El emprendimiento i El servicio publico Funcion
ﬁ es de%ndos MIBhaEISnda @ es de todo? Publica

Presidencia de la Republica +

Vicepresidencia de la Republica

©0l1qNd UoUNY

: : Unidades
. . O Departamentos  Superintendencias A
Consejos Superiores Ministerios R . _ Administrativas
o 2 Administrativos sin Personeria : :
de |a Administracion + + ) Juridica Especiales sin

Personeria Juridica +

Sectores Administrativos +

INFORMACIGN FINANCIERA PUBLIC PUBLICA:
NTADURIA
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Los Departamentos Administrativos

. son consideradas entidades transversales

que generan servicios del Estado, para el Estado

DNP - DANE - DAFP
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3. Desarrollo Organizacionat

T - Arauitecturas Institucionates
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... ¢ ¢ PORQUE HABLAR DE
FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL ?7?7?

... ¢ PORQUE HABLAR DE
ARQUITECTURAS INSTITUCIONALES ?7??
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»@ El servicio publico | Funcién \ .
Plblica

es de todos

El emprendimiento = minhacienda
es de todos

Fortalecimiento

organizacional
| ... Proceso

de cambio

. Impacto en conductas y _
comportamientos ...

©2I1qNd UYIoU

| ... de organizaciones,
ST > procesos, grupos y
personas

Renovacion

\ Congreso Nacional
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EL ESTADO COLOMBIANO NECESITA

RENOVARSE PERIODICAMENTE,

FORTALECERSE PERIODICAMENTE
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El emprendimiento i El servicio publico Funcion
ﬁ es degndos MIBhaEISnda % es de todo? Publica
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TABUES DEL FORTALECIMIENTO

Fortalecer la entidad es aumentar
la planta de personal ...

Fortalecer la entidad es
cambiar la estructura

— organizacional ...
Cong ooooooooo
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TABUES DEL FORTALECIMIENTO

Este nuevo software nos va a

cambiar la vida ...
Los cambios estructurales se

hacen a través de Decretos ...

Realizar un estudio tecnico para

jgrtalecerme, requiere una <"7' X o
consultoria ... . Y]



TABUES DEL FORTALECIMIENTO

Necesitamos una Planta
temporal por 2 ahos solamente

Reestructurar implica despedir
gente

Llegaron los de Bogota...
Ustedes alla los del Nivel
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REALMENTE, QUE DEBEMOS HACER ...

ver el contexto, el conjunto de entidades del sector ...

en sus diferentes niveles, intereses y dinamicas
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De alli la importancia de la
transformacion, la renovacion de la
Arquitectura de la Funcion Publica

en el Estado
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@ El emprendimiento | pminhacienda @ ELsde;\ga%?ubhco Funcion

es de todos Plblica

Algunos datos interesantes HOY

N° Cuadro . RESUMEN ESTADO e
Tipo N° Entidades
1 RAMA EIECUTIVA joy
2 RAMA LEGISLATIVA 5
3 FEAMA JUDICIAL S
4 ORGAMIZACION ELECTORAL 3
2 ORGAMIEMOS DE COMTREOL e
& EMTES AUTOMNOMOS o
s Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparacién y Mo Repeticién - SIVIRAMNR 5
TOTAL 255 .......

Congreso Nacional
de Contabilidad
@ Publica 0,9
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El emprendimiento | pminhacienda @ Elss;;\ggz‘%?ubllco :ﬂgﬁlgan

es de todos

CUADRO RESUMEN N° 1
N° Sector Sector N° Entidades
1 Presidencia de la Repiblica 5
2 Interior &
3 Relaciones Exteriores 3
4 Hacienda y Crédito Pdblico 20
5 Justicia y del Derecho 5
& Defensa 17
7 Agropecuarno Pesquero y de Desarrollo Rural 29
8 Salud y Proteccion Social 12
AI n 2 Trabajo &
g u OS 10 Minas y Energia 22
11 Comercio, Industria y Turismo 11 .
d atos 12 Educacién 11 é
13 Ambiente y Desarrollo Sostenible 8 S
- 14 Vivienda Ciudad y Teritorio 4 ?E
I n te res a n te s 15 Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones 8 8
16 Transporte 8
17 Cubtura &
18 Planeacion 4
19 Funcién Pablica 2
20 Estadistica 3
21 Inteligencia Estratégica y Contrainteligencia 1
H Y 22 Ciencia, Tecnologia e Innovacion 1
23 Inclusion Social y Reconciliacion 4
24 Deporte, la R_ecrec:cic’m, la Actividad Fisica y el Aprovechamiento .
del Tiempo Libre
N/A Seguridad 1
TOTAL RAMA EJECUTIVA 191
éDependendcs especiales (jotas) Rama Eecutiva 13
TOTAL RAMA EJECUTIVA + DEPENDECIAS 204 q X Congreso Nacional
de Contabilidad

@ Publica 0' 9
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>3 El servicio piblico | Funcién T .
Publica

es de todos

El emprendimiento | pminhacienda
es de todos

Analisis institucionales de los 24 sectores

® >
Politica publica
Institucionalidad

Productos / servicios

\ Congreso Nacional
_ de Contabilidad
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i El emprendimiento | pminhacienda e El servicio publico | Funcion l
es de todos es de todos

Publica

... resultados encontrados

Politica publica

201qNd UoIoU

Institucionalidad

Productos / servicios ‘

Congreso Nacional
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i El emprendimiento | pminhacienda e El servicio publico | Funcion
es de todos es de todos

Publica

... resultados encontrados

Politica publica
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Institucionalidad

Productos / servicios ‘
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i El emprendimiento | pminhacienda e El servicio publico | Funcion l
es de todos es de todos

Publica

... resultados encontrados

Politica publica
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Institucionalidad

Productos / servicios ‘
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i El emprendimiento | pminhacienda e El servicio publico | Funcion
es de todos es de todos

Publica

... resultados encontrados

Politica publica
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Institucionalidad

Productos / servicios ‘
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Congreso Nacional

£l uprepdimiente | winhacenda ol ©sricioponiico N
1810 1821 1890 1894 1945 1947 1964
¢ >
3 3 o () [
g E
Ley 13 Ley 11 Ley 68 Decreto 1817
2
a) Operacion
Secretaria de T s
% I . Ministerio del Ministerio de Ministerio de Ministerio de Ministerio de Ministerio de 2
8 Interior Justicia Justicia Justicia Justicia Justicia g
MININTERIOR 5
) MINJUSTICIA y
E Sin autonomia ,
= Con autonomia
* Justicia
* Cérceles « Vigilancia y control de « Vigilancia de
8 * Culto . establecimientos de detencion, pena procesos de
8] * Legislacion y medidas de seguridad ejecucion de
+ Contabilidad sentencias
* Gracias + Administracion de la represion y la condenatorias por
prevencion de la delincuencia conductas
antisociales
\M

de Contabilidad

@' X @ Publica
IN FORMACIOM FINANCIERA FUBLICﬁ M

CONTADURIA situacion actual y perspectivas.
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El emprendimiento 7l El servicio publico
es degodos MIBRSEISRES % es de todo?
c 1991 1992 1999 2002 2011
E
§ . Ley 790 Ley 1444
Decreto 2157 Decreto 1890 Decreto 2897 Decreto 4150
2
. Creacion
Ministeri Ministerio del
inisterios - -
Consejo Superior de ~ Ministerio de Justicia m Ministerio de Justicia del Interior l r|or i m
la Judicatura y del Derecho y del Derecho Y (%) minausTicIA ——
de Justicia 5 (®) USPEC ittt
e Adscribe al
E Dir. Gral. Prisiones — Fdo. Mm'.St.eno de DEEED SIS
== FGN - INML Rotatorio Ministerio de Renovacién de Ia Justicia y del Establece
Justicia Administracin Derecho —
Piblica SNR e ) e
» Disefio de PPP ‘ Eolit{ca C;rimir:jallyé ad « Formular PPP frente
interlocucion con las eniienciana det Estado alalucha contra la « Prestacion de
* Gobiemoy Ramas * Politica * Prevencion del delito criminalidad bienes, servicios,
administracion de la « Participar en el Carcelaria y * Prevencion y control infraestructura y
Rama Judicial. disefio de la Politica Penitenciaria * Infraestructura de del delito

Criminal y de
Convivencia
Ciudadana.

establecimientos de
reclusion

Enlace con la Rama
Judicial

* Asuntos carcelarios
y penitenciarios

 Recuperar la
coordinacion con la
Rama Judicial

CONTADURIA

GINIRAL DL LA NACIGN

apoyo logistico y
administrativo al
INPEC

X

Funcion
Pl

o
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la Arquitectura del Estado, NO
puede ser ajena a los cambios y
nuevos rumbos de |la Politica
Publica de cada Sector
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La NO alineacion de estos dos elementos:

* No permite que existan reales Politicas

de Estado, y
* Hace que las arquitecturas queden a
disposicion de las prioridades de cada

Gobierno

g Congreso Nacional
e Contabilidad
., P blica 0' 9
P e |m
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entonces ... como la renovacion de la
Arquitectura del Estado, es inherente a los
cambios propuestos por cada Gobierno,

s que viene para el Estado con la sancion del
nuevo PND?

Pacto por Colombla, pacto por la eqwdad

usca alcanzar la inclusion social y productiva, a través del Emprendimiento y la
Legalidad. Legalidad como semilla, el emprendimiento como tronco de crecil 0 y la equidad como fruto, para construir el futuro de Colombia.

(- EULET + Emprendimiento e Equidad

Cong ooooooooo
de Contabllldad
“! Pﬂbllca
CONTADURI’( MMMMMMMMMMMMMMMMMMM



1 El emprendimiento | pminhacienda 1 El servicio publico | Funcion l
es de todos

es de todos Publica

En facultades extraordinarias
6 meses, desde el 25 de mayo hasta el 24 de noviembre

o Holding financiero

Creacion de un conglomerado:

ejercera un mayor control fiscal sobre los recursos en diferentes sectores z
Administra la propiedad de otras sociedades

Mas competitivas ante el privado

©0l1gNd UYOUN

fiduciarias publicas y aseguradoras publicas
/( !:“dt!agrarla @

FIDUCOLDEX PREVISORA

SEGUROS

Banco Agrario <¢’7, X do Contabiidad
/4 de Colomb|a v —m%ﬁ.ﬂ%

POSITIVA

COMPANIA DE SEGUROS




1 El emprendimiento | pminhacienda 1 El servicio publico | Funcion
es de todos

es de todos Publica

En facultades extraordinarias
6 meses, desde el 25 de mayo hasta el 24 de noviembre

o Contraloria General de la Republica — CGR

N4

(Nuevo modelo de control fiscal
Reestructuracion jerarquica y funcional en estructura y planta)

CONTRALORIA

: GENERAL DE LA REPUBLICA Congreso Nacional
— de Contabilidad
“# Puiblica 0
CONTADURIA IN FORMACION FINANCIERA PUBLICA:
G[V[RA[D[lAhA(IC)N; cion actual al y perspectivas

®0NqNd UoIou




@ El emprendimiento | pminhacienda @ El servicio publico | Funcion l

es de todos es de todos Plblica

En facultades extraordinarias
6 meses, desde el 25 de mayo hasta el 24 de noviembre

o Consejo Nacional Electoral — CNE

Cambio de paradigmas frente al modelo de gestion lectoral colombiano
Autonomia administrativa y presupuestal

N='

Consejo Nacional EIE{:iﬂ-rﬂl

C OLOMGB

Congreso Nacional
~ de Contabilidad
@ Publica 0
CONTADLRIA IN FORMACION FINANCIERA PUBLICA:
GINIRAL DL LA NACION cion actual y perspectivas
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1 El emprendimiento | pminhacienda 1 El servicio publico | Funcion
es de todos

es de todos Publica

En facultades extraordinarias
6 meses, desde el 25 de mayo hasta el 24 de noviembre

o Tramites, procesos y procedimientos

Se busca simplificar, suprimir o reformar tramites que hoy dia no son eficientes, ni en
tiempos de respuesta ni en costos de operacion

201qNd UoI0

Hoy se completa un tramite en 7,4 h promedio
El 26% requiere mas de 3 interacciones para ser resueltos por un ciudadano

OS
&’f*ﬁ M"a
« ™

> 0.- Congreso Nacional
. — % de Contabilidad
Publ
COLOMBIA AGIL v ___X,NLMQZ




El emprendimiento | pminhacienda 1 El servicio publico | Funcion \ l
es de todos /

es de todos Plblica

En facultades extraordinarias
6 meses, desde el 25 de mayo hasta el 24 de noviembre

o Consulta previa

Crear una institucionalidad independiente que permita centralizar y hacer mas eficiente
la reglamentacion y operacion, ademas de buscar una tasa de financiacion dedicada

nd uoIo

eonq

Congreso Nacional
de Contabilidad
“# Publica
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El emprendimiento | pminhacienda 1 El servicio publico | Funcion \l
GG ERGL L /

es de todos Plblica

En facultades extraordinarias
6 meses, desde el 25 de mayo hasta el 24 de noviembre

o Comision Intersectorial para la Economia
Solidaria

©2I1qNd UYIoU

Busca coordinar y armonizar las politicas, planes programas y acciones necesarias
para la ejecucion transversal e integral de la politica publica de la economia

solidaria y su articulacion con otras politicas de desarrollo economico vy

empresarial
El empleo Unidad Administrativa Especial O J e
es de todos de Organizaciones Solidarias ¥ Supersol’dar’a
W Ssuperintendencia de la Economia Soli

Congreso Nacional
x I % de Contabllldad
“! Pﬂbllca
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NTADURIA
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En facultades ordinarias o permanentes

El camino hacia
un Catastro
multipropadsito

IGAC

INSTITUTO GEOGRAFICO
AGUSTIN CODAZZI

Agencia
Nacional de
Tierras
SUPERINTENDENCIA

ki DE NOTARIADO Congreso Nacional
S SNn& REGISTRO XIﬁnd o Contabilidad
La guarda de la fe publica b Pﬂbllca 0' 9

CoNmaDuRiA o actualy perspectives




El emprendimiento L2 El servicio publico | Funcion l
@ es degodos Minhacienda esde todo? Plblica \".\_.;

En facultades ordinarias o permanentes

' El futuro digital .
@ es de todos MinTIC

Transformacion
Y |
del Sector TIC @5%%%%@

€01gNd UoIoU

DE COMUNICACIONES

ANTV' ?

a Autoridad Nacional de Televisién
Republica de Colombia
Congreso Nacional
. de Contabilidad
el Pﬂbll@\/
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En facultades ordinarias o permanentes

Hacia un
EL%OEHE%%";EMO Colciencias renova d O
modelo de CTel

para el pais

Cong ooooooooo
e Co tab lida d
. Pl’lbllca 9
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El emprendimiento L2 El servicio publico | Funcion l
@ es degndos MIBRSEISRES es detodo? Publica \

En facultades ordinarias o permanentes

Hacia un nuevo g
modelo de =@ El deporte
operacion del
Deporte

\ Congreso Nacional
. de Contabilidad
@ Pabl |@\/

CO ADU INFORMACION FINANCIERA PUBLIC FORMACION FINANCIERA FUBLICI\
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Coldeportes

es de todos




En facultades ordinarias o permanentes

PAE
@ La educacion | pineducacién UNIDAD DE’
ALIMENTACION
ESCOLAR

Cong ooooooooo
d Co tab li d d
‘“ Pﬂbllca
CONTADURIA
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El emprendimiento g El servicio publico | Funcion l
ﬁ es degodos Minhacienda es de todo? Publica \

En facultades ordinarias o permanentes

Minagricultura

es de todos

Sistema Nacional de Desarrollo
Rural - Vivienda Rural

©2I1qNd UYIoU

La vivienda y el agua

son de todos Minvivienda

Congreso Nacional

de Contabilidad

@ Pabl |@\/
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i El emprendimiento | pminhacienda e El servicio publico | Funcion l
es de todos es de todos

Publica

En facultades ordinarias o permanentes

La DIAN es una entidad que, segun la OCDE, se

caracteriza por: Refo rm a d e Ia

© ser una de las mas iletradas a nivel tecnologico

(en pleno siglo XXI-digital);
®
o tener poco y afejo personal, cuya planta deba
duplicarse hasta llegar a unos 14.000

Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales

10Nd Uoouny

e

o estar plagada de inseguridades juridicas, pues
se apoya en “conceptos” para cada caso (lo

cual invita a la corrupcion); y pa ra | ncremen ta r
o ser proclive a actos de saqueo a través de las
devoluciones de impuestos apoyadas en e I re Ca u d O

operaciones ficticias impulsadas desde dicha
Congreso Nacional
x de Contabilidad
@ Publica

entidad.
|mm 0,9

te: La:Republica
Cion actual y perspectivas

CONTADURIA
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El emprendimiento i3 El servicio publico | Funcién \l
% es degndos MIRRAEISRES es de todos Publica -

En facultades ordinarias o permanentes

"l Laseguridad & \uodefensa
es de todos

Empresa de Transporte Naviero
de Colombia

EICE para el transporte de personas y mercancias por medios maritimos y

fluviales en zonas apartadas
ST
A Y
-~ .,

Mintl’anSpOﬂZe SuperTransporte
Congreso Nacional
I i de Contabilidad
} ( “= Pabli

@a ca
co TADUR INFORMACIOH meufm PUBLICA: 2\/

N4
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La movilidad
es de todos




En facultades ordinarias o permanentes

o QOftras:

O Superintendencia de Servicios Publicos
O Superintendencia de Salud
o ESAP

o Estabilizacion y construccion del Paz
(DAPRE — ART — PNIS)

! g Congreso Nacional
S 8 I de Contabilidad
“# Publica 0' 9
; |m
DR situacidn actual y perspe:



4" Congreso Nacional
@é? de Contabilidad
SN e
“# Publica (0
INFORMACION FINANCIERA PUBLICA:

situacion actual y perspectivas

Hugo Armando Pérez B.

@hugoaperezb
hperez@funcionpublica.gov.co
Cel.: 3017818539

Director de Desarrollo Organizacional — Funcion Publica

Nueva Arquitectura de la Funcién Publica en Colombia



mailto:hperez@funcionpublica.gov.co

El emprendimiento  pinhacienda T l

es de todos

iGRACIAS!

“Por permitirnos hacer publico lo publico”

f;{ Congreso NaCional www.contaduria.gov.co
S de Contabilidad Direccién: calle 95 N° 15 - 56
, . Codigo Postal: 110221, Bogota Colombia
B contactenos@contaduria.gov.co
. ,PUbllca ,9 PBX: (+57 1) 492 64 00
INFORMACION FINANCIERA PUBLICA: @ @ContaduriaGeneraldelaNacionCGN

situacion actual y perspectivas
l@ @Contaduria_CGN lE’ CGNOficial

¢

CONTADURIA
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