
Apoyo y experiencia del Banco Mundial -BM- en el
proceso de globalización contable en los países
latinoamericanos y a nivel global

Xiomara A. Morel
Especialista Líder en 
Administración Financiera
Práctica Global de Buen Gobierno
Grupo Banco Mundial

Octubre 26, 2017



2

Índice
1. Grupo Banco Mundial: Estructura y organización

2. Misión y Visión del Banco

3. Estrategia en América Latina y el Caribe: Prioridades

4. Práctica Global de Buen Gobierno

5. Experiencia Global y regional del BM en proceso de Reformas 
Contables

6. Lecciones aprendidas

7. Retos y Tendencias hacia el futuro

8. Conclusiones



3

Grupo del Banco Mundial
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El Grupo del Banco Mundial

Países 
de ingreso mediano

Países 
de ingreso bajo Empresas Seguros

MIGAIFCBIRF AIF

GOBIERNOS SECTOR PRIVADO
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Conformado por 189 países miembros y oficinas en 
más de 130 lugares, el Banco Mundial trabaja para 

reducir la pobreza y generar prosperidad compartida 
en los países en desarrollo.

 Poner fin a la pobreza 
extrema en 2030

 Promover la prosperidad 
compartida

Grupo Banco Mundial: Misión
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Grupo Banco Mundial: Visión

Las operaciones que lleva a cabo el Grupo del Banco Mundial deben alinearse 
con sus objetivos de erradicar la extrema pobreza y promover la prosperidad 
compartida, en una manera sustentable.

El Grupo del Banco Mundial:

• Trae al país una perspectiva global
• Despliega instrumentos y facilita alianzas del sector público y privado
• Aprovecha un conocimiento multisectorial
• Moviliza y apalanca financiamiento en escala
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Grupo Banco Mundial: Mirando hacia adelante

El valor agregado del Banco se encuentra en su habilidad para trabajar como 
nexo de temas locales y globales, complementando políticas con respuestas 
operacionales y relacionándose tanto con el sector público como el privado.

Áreas estratégicas para el Banco en vista a la agenda de desarrollo 2030:

• Permanecer comprometido con los países miembros
• Asegurar que los recursos sean distribuidos en donde más se necesiten
• Integrar temas globales dentro del modelo base del país
• Crear mercados para el sector privado a través del Grupo del Banco Mundial
• Impulsar financiamiento para el desarrollo sostenible
• Mejorar continuamente efectividad e impacto en la agenda de desarrollo
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BM Reuniones 
anuales 2017
Ministro de Finanzas 
Mauricio Cárdenas:
“Vincular los ODS con 
otras iniciativas que 
son el centro de 
nuestras prioridades, 
como la 
implementación del 
acuerdo de paz”

BM Reuniones 
anuales 2017
Vicepresidente del 
Banco Mundial 
Jorge Familiar:
“Colombia está 
tomando los ODS 
y convirtiéndolos 
en objetivos 
específicos, 
muchos otros 
países en América 
Latina deberían 
seguir este 
ejemplo”
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El Banco Mundial 
considera a la 

corrupción como uno de 
los grandes obstáculos 

para el desarrollo 

El combate a la 
corrupción está en el 

corazón de los 
Objetivos de Desarrollo 

Sostenibles (un.org)
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América Latina y el Caribe: Situación Actual

Progreso 
Social 

Estancado

Clase media 
dejó de crecer 

en el 2014

LAC continúa 
siendo la región 

más desigual 
del mundo

Disminución de 
la pobreza 
detenida
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América Latina y el Caribe: estrategia regional
Situación 

Actual

Baja performance en 
logística

Baja confianza en 
instituciones públicas

Baja convergencia con 
niveles educativos 

OCDE

Vulnerabilidad ante 
desastres naturales

Estrategia

Reducir la brecha 
actual en logística e 

infraestructura

Mayor transparencia y 
rendición de cuentas

Expansión de la 
Educación Superior

Crear resiliencia a los 
choques económicos, 
naturales y sociales
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Un Banco de soluciones integrales

PRÁCTICAS  GLOBALES 
TÉCNICAS

Pobreza y Equidad
Macroeconomía, Comercio e 

Inversión
Agua

Energía e Industrias Extractivas
Buen Gobierno

Transporte y Tecnología de la 
Información y las Comunicaciones

Agricultura
Medio Ambiente y Recursos Naturales

Salud, Nutrición y Población 
Protección Social y Trabajo

Desarrollo Urbano, Rural y Resiliencia
Educación

Finanzas, Competitividad e Innovación

SOLUCIONES TRANSVERSALES

Género
Clima

Empleo
Asociaciones Público-Privadas 
Fragilidad, Conflicto y Violencia
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Práctica Global de Buen Gobierno: Apoyo Global

Buen 
Gobierno

Reducción 
de Pobreza

Confianza 
y compro-

miso

Servicios de 
calidad

Crecimiento 
del Sector 

Privado

Instituciones y 
sistemas sólidos 
capaces de 
manejar fondos 
públicos, 
incluidos los 
proporcionados 
por el Banco y 
otros donantes.

El BM busca 
apoyar iniciativas 
que permiten 
una mayor 
apertura de los 
gobiernos y una 
mayor 
interacción entre 
la ciudadanía, el 
sector privado y 
el sector público
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Buen 
gobierno

Rendición 
de 

Cuentas

Instituciones 
Sólidas

Práctica Global de Buen Gobierno: Apoyo Global
- Buena economía

- Asignación de recursos 
eficiente

- Contabilidad
- Información Financiera

- Auditoría



• APPs
• Mercados Financieros

y de Capitales
• Emisión de Normas y 

Regulacion

• Apoyo a las EFS
• Apoyo a las 

Contadurías 
Generales

• Participación
Ciudadana

• Gobierno Abierto
• Modernizar Procesos de 

Adquisición de Bienes
Públicos

• Reformas Contables /
Legales/Judiciales

• Eficiencia de 
Procesos, Gestión
basada en
Resultados

• Administración de 
Ingresos y Gastos

• Empresas
Estatales

Reforma de la 
administració
n del sector 
público y la 

gestión de los 
recursos

Transparencia 
e Integridad

Mecanismos 
para la 

participación 
del sector 

privado en la 
prestación de 

servicios

Fiscalización y 
rendición de 

cuentas

16

Práctica Global de Buen Gobierno: Apoyo Global

Fortalecimiento Institucional
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Estudios/Diagnósticos contabilidad y Auditoria en 
el Banco Mundial

 Sector Corporativo y publico: Informe sobre la observancia de normas y 
códigos (ROSC A&A):
• Marco de referencia institucional para reformas en áreas de contabilidad, 

información financiera y auditoria
• Compara las normas nacionales vis-a-vis internacionales (NICSP, NIIF, NIAs, 

NIC)
• Evalúa la estructura de los reportes financieros y el cumplimiento con las 

normas vigentes
• Asiste al desarrollo y la implementación de planes de acción del país para 

mejorar la capacidad institucional y el fortalecimiento del régimen de 
reportes financieros

 Sector publico:  revisión y análisis del gasto publico (i.e. evaluación PEFA)
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Evaluación del Gasto Público y Rendición de 
Cuentas (PEFA)

 Creado conjuntamente por diversas entidades en 2001

 Objetivo: 
• Mejorar la gestión de las finanzas públicas
• Respaldar el desarrollo sostenible

 Un conjunto estandarizado de 31 indicadores de GFP de alto nivel:
• Desagregados en 94 dimensiones.
• Agrupados en siete pilares de desempeño que definen los elementos clave de 

un sistema de gestion de las finanzas publicas.
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Asistencia 
Técnica

Proyectos

Servicios de 
Conocimientos

Apoyo BM Práctica Global de Buen Gobierno en 
América Latina: Contabilidad e Información Financiera

• Foros de discusión  e intercambio de conocimientos 
tales como CReCER, FOCAL, FOTEGAL, seminarios y 
talleres de capacitación en normas internacionales 
de contabilidad e información financiera (Argentina, 
Brasil, Colombia, Chile, México, países de 
Centroamérica, Perú, República Dominicana, Perú, 
el caribe).

• Apoyo en la implementación de reformas contables; 
incluyendo estudios, diagnósticos; desarrollo planes 
de acción, etc. (Argentina, Chile, Colombia, México,  
Panamá, Paraguay, Perú)

• Financiamiento de sistemas integrados de 
administración financiera publica para mejorar la 
calidad de la información presupuestaria y contable 
(Colombia, Chile, Ecuador, Haití, Panamá)
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Asistencia 
Técnica

Proyectos

Servicios de 
Conocimiento

Apoyo BM Práctica Global de Buen Gobierno en  Asia: 
Contabilidad e Información Financiera

• Diagnósticos y asesorías: Normas Contables 
Gubernamentales basadas en IPSAS (Sri Lanka)

• Fortalecimiento a profesionales contables que 
trabajan en pequeñas y medianas empresas (Filipinas)

• Fortalecimiento de los sistemas de gestión de 
finanzas públicas (Nepal)

• FORO regional FRED - Foro sobre Reformas 
Financieras para el Desarrollo Económico para la 
región del Sur Asiático
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Asistencia 
Técnica

Proyectos

Servicios de 
Conocimiento

Apoyo BM Práctica Global de Buen Gobierno en  Europa 
del Este: Contabilidad e Inf. Financiera

• Mejorar los reportes financieros y la 
contabilidad pública (Polonia, Kyrgyz Republic).

• Centro de asistencia en Información financiera 
(Centro de Viena) 

• Apoyar el MEF en el proceso de implementación de 
normatividad basada en NICSP (Ucrania)

• Aumentar las capacidades técnicas de los 
funcionarios del Ministerio de Finanzas para 
implementar reformas contables en línea con las 
NICSP (Kazakhstan)

• Desarrollo de una estrategia para implementar 
contabilidad de devengo  (Albania)

• Iniciativa PULSAR – Apoyar el mejoramiento de la 
contabilidad del sector público y los reportes 
financieros que se encuentren en línea con las 
mejores prácticas internacionales con el objetivo de 
mejorar la gestión, rendición de cuentas y 
transparencia.
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Asistencia Técnica

Proyectos

Servicios de 
Conocimiento

Apoyo BM Práctica Global de Buen Gobierno en  Medio 
Oriente: Contabilidad e Información Financiera

• Apoyar a la Asociación Jordana de Contadores 
Públicos Certificados (JACPA) para fortalecer 
sus capacidades en contabilidad pública y 
reportes financieros (NIIFs, NICSP, NIAs, ISSAIs)

• Programa para la mejora en la gestión de las finanzas 
públicas incluyendo el paso hacia la contabilidad base 
devengado a nivel nacional, regional y municipal –
(Túnez)

• Apoyar el desarrollo de estrategia para la 
gestión de las finanzas públicas incluyendo áreas                       
como sistemas, planes de cuentas, normas 
contables (Egipto)
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Asistencia Técnica

Proyectos

Servicios de 
Conocimiento

Apoyo BM Práctica Global de Buen Gobierno en  
África: Contabilidad e Información Financiera

• Gobierno abierto y gestión de las finanzas públicas 
trabajando en la credibilidad del sistema 
presupuestario, flujo de fondos y gestión de Activos –
(Ghana, Tanzania)

• Camino hacia un devengado basado en NICSP con un 
apoyo integral en áreas fundamentales de gestión 
financiera (Ghana)

• Apoyo para experiencias Sur – Sur, Módulos de 
capacitación (Ghana)
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Ejemplos de apoyos en curso a implementación reformas 
contables en la región de America Latina y el Caribe

Nuevo marco 
normativo 

(APP), temas 
de 

metodologías 
y medición de 

activos y 
Pasivos

Asesoría en 
NICSP y 

desarrollo de 
un programa 

de 
capacitación 

en línea

Plan de 
Desarrollo 
Profesional 
Continuo 

para 
Contadores 
Públicos del 

Gobierno

Estrategia de 
implementa-

ción en 
NICSP

Gestión 
financiera, 
administra-

ción de 
activos y 

adopción de 
normas 

internacio-
nales
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Apoyo en reforma Contable e información financiera: 
Colombia

Proyecto de modernización de la 
regulación contable pública liderado 
por la Contaduría General de la 
Nación (CGN) (CGN)

Elaboración de un diagnóstico para evaluar la 
política de regulación contable publica 
propuesta por la CGN

Diferencias existentes entre las normas 
nacionales de contabilidad y las 
internacionales

Talleres de capacitación en las distintas 
normas internacionales de contabilidad e 
intercambios/visitas sur-sur a países de la 
región.

Facilitación de Diálogo entre la CGN y la 
Fundación del Consejo de Normas 
Internacionales de Contabilidad (IFRS)
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Apoyo en reforma Contable e información financiera: 
Colombia

Implementación de las NIIF
(CGN)

Elaboración de guías de implementación 
para la adopción de las NIIF liderado por el 
CTCP (Consejo Técnico de la Contaduría 
Pública).

Talleres de capacitación normas 
internacionales de contabilidad como parte 
del Programa de capacitación liderado por el 
CTCP.

Asistencia técnica a la SNS (Superintendencia 
de Salud) - Diagnósticos y capacitación 
personal supervisor de la SNS
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Apoyo en reformas Contables y de Auditoria : Chile

Asistencia en la 
implementación de normas 
contables basadas en NICSP

Capacitación a funcionarios 
públicos

Apoyo para la mejora en la 
implementación de auditorías 
en el sector público
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Apoyo en reformas Contables y de Auditoria: Paraguay

Mejoramiento en la gestión de finanzas
públicas del Instituto de Previsión Social

Apoyo para la gestión de bienes públicos

Implementación de las NIIFs en el BCP
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Lecciones aprendidas
Se han realizado más de 140 ROSC en 115 países a nivel mundial

• Debilidades significativasMarcos Legales

• Capacidad y mandato inadecuado
Reguladores y 

Entidades 
profesionales

• Elemento más débil en la estructura 
de reportes financierosAplicación y Monitoreo

• Significativamente más bajos que los 
Estándares Educativos 
Internacionales

Requisitos para 
calificaciones de 

profesionales 
contables
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Progreso de implementación de reformas 
contabilidad e Información financiera

 Existen los incentivos y motivación por adoptar las normas 
contables de devengo (NICSP), pero  también conciencia de los 
obstáculos para una exitosa implementación;

 Similitudes en los retos que enfrentan los países en la adopción 
de las NICSP, y el intercambio de conocimientos y experiencia 
entre los países de la región es importante;

 Una mayor integración de las estadísticas fiscales, la 
información presupuestaria y la contabilidad financiera ha sido  
relevante en la planificación e implementación de la reforma.
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Conclusiones
 A la par de las reformas contables que tienen lugar en los países, algunas áreas siguen 

demandando mayor atención:
• ¿Cómo impacta la introducción del sistema contable en base devengo en el proceso de 

elaboración de presupuestos y la preparación de las Estadísticas de las Finanzas 
Publicas?

• ¿Qué rol pueden desempeñar los auditores internos y externos (Contralorías) en el 
proceso de reforma?

• Si bien la evidencia anecdótica apunta a los vínculos entre una mayor transparencia y 
rendición de cuentas y la prestación de mejores servicios, ¿cómo puede esta 
correlación ser mejor comprendida y documentada?

• Capacitacion de los recursos humanos a todos los niveles de gobierno es importante
pero también el fortalecimiento de la profesión contable y los programas académicos 
ofrecidos en los centros educativos.

 Las soluciones requerirán de compromisos a nivel país y a nivel regional:
• Los enfoques de cada país para la adopción y la aplicación del sistema contable en 

base devengado o las NICSP
• Intercambio de las experiencias y prácticas regionales e internacionales aplicables
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Retos y Tendencias hacia el futuro
Sector Privado y Objetivos de 

Desarrollo Sustentable, creando 
demanda para información financiera y 

no financiera adicional

Propagación de reportes no financieros 
estándar, por ejemplo Responsabilidad 
Social Empresaria (RSE): necesidad de 
contar con armonización para preparar 

reportes integrados

Movimiento del predominante foco de 
corto plazo hacia el foco de largo plazo 

por parte de los mercados de capital
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