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INTRODUCCION

La Ley 909 de 2004 y sus decretos reglamentarios, establecen que las unidades de personal deben formular los planes y programas de
capacitacién, orientados al desarrollo de sus capacidades, destrezas, habilidades, valores y competencias fundamentales, con miras a propiciar su
eficacia personal, grupal y organizacional, de manera que se posibilite el desarrollo profesional de los servidores y el mejoramiento en la
prestacion del servicio.

Por otro lado, MIPG concibe al talento humano como el activo mas importante con el que cuentan las entidades y, por lo tanto, como el gran
factor critico de éxito que les facilita la gestién y el logro de sus objetivos y resultados. El Talento humano, es decir, todas las personas que
laboran en la Administracién publica, en el marco de los valores del servicio publico, contribuyen con su trabajo, dedicacién y esfuerzo al
cumplimiento de la misién estatal, a garantizar los derechos y a responder por las demandas de los ciudadanos.

Para la formulacion del Plan Institucional de Capacitacién 2020, la CGN tomd como base los lineamientos establecidos en la Guia Metodoldgica
para la implementacidn del Plan Nacional de Formacidn y Capacitacion: Profesionalizacidn y Desarrollo de los Servidores Publicos. Funcion
Publica-ESAP 2017, las recomendaciones de las dependencias y los objetivos institucionales.

Para el diagndstico de necesidades se contd con la participacion de todos los servidores publicos de la entidad y especialmente de los coordinadores
de los Grupos Internos de Trabajo.

OBJETIVO GENERAL

Desarrollar capacidades, destrezas, habilidades, valores y competencias fundamentales, con miras a propiciar su eficacia personal, grupal y
organizacional, de manera que se posibilite el desarrollo profesional de los servidores publicos. (Plan Estratégico de TH)

El conjunto de procesos organizados, relativos a la educacién formal, educacidn para el trabajo y el desarrollo humano e informal dirigidos a
prolongar y complementar la educacién inicial mediante la generacion de conocimientos, el desarrollo de habilidades y el cambio de actitudes,
con el fin de incrementar la capacidad individual y colectiva para contribuir al cumplimiento de la misidn institucional. (Resoluciéon 057 de 2019)
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OBJETIVOS ESPECIFICOS
1. Promover el desarrollo integral del talento humano y de la ética de los servidores publicos.
2. Elevar el nivel de compromiso de los servidores publicos con la Contaduria General de la Nacidn respecto a las politicas, los planes, los

programas, proyectos y objetivos de la entidad.

3. Fortalecer los conocimientos habilidades y actitudes, para el buen desempefio laboral y para el logro de los objetivos institucionales.
4, Elevar los niveles de conocimiento del personal tanto a nivel individual como colectivo.

5. Elevar el nivel de eficacia y eficiencia de los servidores publicos de la entidad.

6. Desarrollar las competencias laborales necesarias para el desempefio de los servidores publicos, en niveles de excelencia.

POLITICAS DE CAPACITACION

Los planes, programas y subprogramas correspondientes a la Capacitacidn de los servidores publicos, estaran orientados por las siguientes
politicas:

1. El proceso de deteccién de necesidades, asi como la formulacién, ejecucién y evaluacidn de los planes, programas y subprogramas de la
Entidad, partira de la accion conjunta entre ésta y los servidores publicos.

2. Los planes, programas y subprogramas tendran como eje central el servidor publico, buscando que éste crezca armdnicamente en sus
dimensiones cognitivas, afectivas, valorativas, éticas, estéticas, sociales y técnicas, y el desarrollo de sus potencialidades creativas, mejorando al
mismo tiempo la gestidn institucional y su desempefo personal, facilitindole condiciones seguras y saludables para el desempefio de sus
labores.
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3. Todos los servidores publicos de la Contaduria General de la Nacidn gozardn de igualdad de oportunidades para su participacién en los
programas que se adelanten en la Entidad, guardando los criterios de poblacién beneficiaria definidos en las normas que expida el Gobierno
Nacional.

4. El Plan Institucional de Capacitacién de la CGN, deberd guardar concordancia con los parametros que imparta el Gobierno Nacional a
través del Plan Nacional de Formacidn y Capacitacion.

MARCO NORMATIVO

Constitucion Politica de Colombia en su articulo 54 estable que: “Es obligacidn del Estado y los empleadores ofrecen formacién y habilitacion
profesional y técnica a quienes lo requieren”.

Decreto Ley 1567 de 1998, por el cual se crea el Sistema Nacional de Capacitacion y el Sistema de Estimulos para los Empleados Publicos.
Decreto 1227 de 2005, por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004 y el Decreto 1567 de 1998.

Ley 909 del 2004, “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras
disposiciones”.

Decreto 2539 de 2005 por el cual se establecen las competencias laborales generales para los empleados publicos de los diferentes niveles
jerdrquicos.

Decreto 1083 de 2015 por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica.

Decreto 1499 de 2017 por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, en lo relacionado con el Sistema de Gestion, establecido en el
articulo 133 de la Ley 1753 de 2015, Modelo Integrado de Planeacidén y Gestién -MIPG-.

Ley 1952 de 2019 (Cddigo General Disciplinario), Articulo 37 numeral 3, establece que uno de los derechos de los servidores publicos es “Recibir
capacitacién para el mejor desempefio de sus funciones”.
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Seran beneficiarios de la capacitacion todos los servidores publicos de la CGN, de carrera administrativa y de libre nombramiento y remocion. Los
servidores publicos vinculados mediante nombramiento provisional se beneficiaran solamente de programas de induccién, reinduccién y de
entrenamiento en el puesto de trabajo.

DIAGNOSTICO DE NECESIDADES DE CAPACITACION

Para la realizacion del diagndstico de necesidades de capacitacion, se utilizaron algunos de los formatos sugeridos por la Funcion Publica en la
Guia Metodoldégica, adaptados a requerimientos especificos de la entidad. Los formatos utilizados fueron los siguientes:

» Formato de Deteccidn de Necesidades a partir de Funciones, el cual definimos como Diagndstico de Necesidades de Aprendizaje
Individual -DNAI-. Este fue enviado a todos los servidores publicos de la CGN, para ser diligenciado por cada uno de ellos.

Este formato fue bien recibido por todos, debido a la sencillez en que esta presentado, facilitando su diligenciamiento. Para Talento Humano
también fue una herramienta muy eficaz, pues se pudo determinar con claridad, el nivel de profundidad que necesita cada servidor publico para
fortalecer sus competencias laborales. De igual manera, al preguntar si domina algin tema o tiene alguna habilidad que quisiera ensefiar a los
demas servidores publicos, nos permite utilizar el modelo de aprendizaje organizacional, como proceso dindmico y continuo en el que se busca
aprovechar los recursos que ofrecen las entidades.

» Formato de Deteccién de Necesidades del Area o Dependencia, al cual nombramos como Diagnéstico de Necesidades de Aprendizaje por
GIT -DNAG-. Se envié a todos los coordinadores de Grupos Internos de Trabajo, para que, de acuerdo con las necesidades de aprendizaje
individual, se consolidara en este Formato.

» Formato Matriz DNAO, que para nuestro caso denominamos Consolidado Diagndstico Necesidades de Aprendizaje Organizacional -
DNAO-. En este formato se hizo el consolidado, producto de los formatos diligenciados por cada uno de los Grupos Internos de Trabajo.

Adicionalmente la CGN tomé como base para formular el PIC 2020, las recomendaciones del Grupo Interno de Planeacién y las recomendaciones
de la Comisién de Personal.
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EJES TEMATICOS

De acuerdo con los lineamientos fijados en el Plan Nacional de Formacion y Capacitacidén entre la Funcién Publica y la ESAP, las tematicas de este
plan, se enmarcan dentro de los tres ejes temdticos:

Gestion del Conocimiento mediante el cual se fortalece el manejo de la informacidn y el conocimiento que generan los servidores publicos en los
procesos de produccion de politicas, bienes y servicios.

Creacion de Valor Publico, donde se busca que los servidores orienten su gestion de manera estratégica, buscando que su labor y los resultados
cumplan con los requisitos de calidad en la prestacion de bienes y servicios, ademds generen satisfaccién en la ciudadania y confianza en el
Estado.

Gobernanza para la Paz, que busca dotar a los servidores publicos de capacidades blandas necesarias para los retos que representan el contexto
del posconflicto y de la construccién de paz.
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CONSOLIDADO DIAGNOSTICO NECESIDADES DE APRENDIZAJE ORGANIZACIONAL - DNAO-
PROCESO GESTION HUMANA
?7’ PROCEDIMIENTO PROGRAMAS INTERNOS DE CAPACITACION
conrapukia | FECHA DE APROBACION: cODIGO: VERSION:
15/05/2018 GTHO1-FOR12 02

Coordinador del GIT en
el que se levanta la
informacion del DNAO

. 1. Contratacion Estatal SECOP Il Certificado
GIT Conocimientos, ; de asistencia,
PEDRO LUIS habilidades y 2. Idiomas diploma NO
DESPACHO BOHORQUEZ RAMIREZ actitudes 3. Rgdacuon y correccidn de estilo evaluacion,
4. Etiquetay protocolo
entre otros.
1. Direccionamiento estratégico y administracion de proyectos
2. Metodologia de la investigacion Certificado
GIT IVON YANETH TRIANA Cono.c.lmlentos, 3. Formula.cllon % evaIuecpn de pr.oye<.:tos de éSlstenma,
TRUJILLO habilidades y 4. Innovacion y aprendizaje organizacional diploma, S|
PLANEACION actitudes 5. Segunda lengua evaluacion,
6. SIGI- MIPG-SGA- Admdn. de Riesgos entre otros.
7. Liderazgo y trabajo en equipo
GIT 1. Redaccion principios gramaticales y de correccidn de estilo Certificado
oasTcone | ausoNCRSTN | Conocmiemny |1 DRSO opyproduetndoran e |
CAPACITACION Y MARIN FLOREZ habilidades ' previosy sup : ploma,
PRENSA SECOP II evaluacién,
4. GEL-MIPG entre otros.
1. Derecho Administrativo, Laboral, Constitucional, Disciplinario Certificado
GIT EDGAR ARTURO DIiAZ Conolcllmlentos, 2. Normatl\’/ld.ad sobre comité de conC|I|a.c’|on, funC|c.)n.es legales | de a.S|stenC|a,
VINASCO habilidades y 3. Caracteristicas del contrato de prestacion de servicios y del diploma, NO
JURIDICA actitudes contrato laboral evaluacioén,
4. Trabajo en equipo entre otros.
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No enviaron
formato de
GIT - 1. Indicadores Ct.ertifica.\do (.je necesidades
MARITZA VELANDIA | Conocimientos y L o L. asistencia, diploma, por GIT, se
CARDOZO habilidades 2. Redaccion informe de auditoria de gestion evaluacion, entre NO toma del
CONTROL INTERNO 3. Auditorias basadas en gestidn del riesgo !
otros. formato de
necesidades
individuales.
No enviaron
formato de
GIT ) o ; S):ET C.ertific.ado.de necesidades
suscontouria ceneray | VALEN AR Cneeenony s iy s e el IR e
Y DE INVESTIGACION 4. Inglés !
., ., otros. formato de
5. Redaccion y comprension de textos .
necesidades
individuales
1. Desarrollo de estudios y normas con metodologias
de investigacién reconocidas
2.  Normas internacionales de contabilidad sector
publico
| comoamenan, |3 [y ettt e
p ROCIO PEREZ SOTELO | habilidades y 5. Mercado financiero e instrumentos financieros y su evaluacic’nfl entre ’ NO
INVESTIGACION Y NORMAS actitudes ’ . ’
valoracién otros.
6. Redaccidn de textos
7. Inglés
8. Wordy Excel
9. Trabajo en equipo
GIT Certificado de
p Conocimientos y 1. Capacitacion virtual para la comunidad contable del | asistencia, diploma,
DOCTRINAY EDUARDO VIDAL DIAZ habilidades sector publico evaluacidn, entre NO
CAPACITACION otros.
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Coordinador del
GIT en el que se

levanta la
informacion del
DNAO

IT
G No enviaron formato de
SUBCONTADURIA DE MIRYAM MARLENY f';‘ﬁ:'tiaj:is:;igdl
CENTRALIZACION DE LA HINCAPIE NA NA NA NA individuales
INFORMACION CASTRILLON
GIT - No enviaron formato de
GESTION Y EVALUACION DE BLANCA ,OFELIA Conocimientos y Orfeo 'Certlf'lcad'o de necesidades por GIT, se
MARTINEZ . CHIP asistencia, diploma, NO
LA INFORMACION - MARTINEZ habilidades Excel evaluacion. entre otros toma del formato de
ENTIDADES DE GOBIERNO ! necesidades individuales
No enviaron formato de
Gt necesidades por GIT, ni
GESTION Y EVALUACION DE ANA CECILIA NA NA NA NA formato de nscesida’des
LA INFORMACION - RODRIGUEZ CASAS individuales
EMPRESAS !
No enviaron formato de
G necesidades por GIT, ni
MARTHA CECILIA L
SIIN PINZON RAMIREZ NA NA NA NA formaFo de necesidades
individuales
GIT
CHIP No enviaron formato de
PEDRO FLAMINIO necesidades por GIT, ni
MARTIN DiAZ NA NA NA NA formato de necesidades
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Coordinador del GIT
en el que se levanta
la informacion del

DNAO
GIT 1. Consolidacién flujo de efectivo Certificado de
SUBCONTADURIA DE JORGE DE JESUS Conocimientos y 2. Nuevas metodolci ias de consolidacién asistencia, diploma NO
CONSOLIDACION DE LA | VARELA URREGO habilidades : € e 'enfre e
INFROMACION ’
1. Marcos normativos de contabilidad bajo estdndares
internacionales
GIT 2. Consolidacién de la informacion contable
PROCESAMIENTO Y IVAN DE JESUS Conocimientos y 2' &Oa”:jztgz %‘I’_I”I;m' interno contable asi;z:'c?acajic’ I‘:;a J
ANALISIS DE PRODUCTO CASTILLO CAICEDO habilidades ’ . . . L P ’ .
5. Desarrollo de competencias investigativas y evaluacion, entre otros No enviaron formato de
comunicativas (oral y escrita) necesidades por GIT, se
6. Estilo de documentos toma del formato de
7. Bases de datos necesidades individuales
GIT - 2. Desarrollos informaticos para anélisis de informacidn Certificado de
ESTADISTICA Y ANALISIS MiLASEEEE::\?EDD?RA Co::g:ﬂyzgzs ¥ 3. Redaccidn, ortografia, presentacidon de documentos asistencia, diploma, NO
ECONOMICO 4. Herramientas ofimaticas evaluacidn, entre otros
1. Gestidn de proyectos tecnoldgicos
2. Mineria de datos y Big Data
3. Contenidos Web y plataformas virtuales
- 4. Metodologia y practicas ITIL -
GIT GUSTAVO ADOLFO Cﬁ:gﬁ:g;'gg:‘: 5. Gestién de activos y admén. de antivirus asi;ee:'cfi':ag; I‘l‘;a N
APOYO INFORMATICO | CONZALEZ ESCOBAR actitudes 6. Lenguajes de programacion y desarrollo web evaluacién, entre otros
7. Licenciamiento opensource y tipos de licenciamiento
de software para entidades de gobierno
8. SIGI
9. Liderazgo en la gestion
GIT 1. Evaluacion del desempefio laboral e
. ., Certificado de
LIRIO EVELIO RAMOS Conocimientos y 2. Gestion del Talento Humano asistencia. diploma NO
NOMINAS Y PRESTACIONES PEDRAOS habilidades 3. Office, tablas dinamicas, bases de datos evaluacién ’enfre otr’os
SOCIALES 4. Gestion documental !
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1.  Funcidn publica
2. Gestion de personal
3. Sistema SARA
4. Redaccion y elaboracion de informes
GIT WILSON ALBERTO Cono'c'imientos, 5. Seguridad y salud en el trabajo .Certif.icad.o de
TALENTO HUMANO RESTREPO VELEZ habll!dades % 6. Office N aswteh’aa, diploma, NO
actitudes 7. Desarrollo personal (apegos, asertividad, evaluacidn, entre otros
comunicacién)
8. Lenguaje inclusivo
9. Induccién Reinducciéon y entrenamiento.
GIT
SERVICIOS GENERALES, ) 1. Gestién documental Certificado de No enviaron formato de
ADMINISTRATIVOS Y MAR‘I:IN A}JGUSTO Conocimientos y 2 Ofimatica asistencia, diploma NO necesidades por GIT, se
FINANCIEROS DE DURAN CESPEDES habilidades 3 Sisterna SOA evaluacion Ientre otrlos toma del formato de
SECRETARIA GENERAL ’ ! necesidades individuales
LUZ ADRINA Conocimientos y ; Ez(:;::r)\;én lectora Certificado de
SECRETARIA GENERAL MORENO . L, asistencia, diploma, NO
habilidades 3. Concentracion L
MARMOLEJO 4 Idioma evaluacion, entre otros

RECOMENDACIONES
COMISION DE PERSONAL

El presente PIC para la vigencia 2020, fue aprobado en el comité institucional de Gestion y Desempeiio de enero del 2020.

Contador General de la Nacion.
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